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De primera

La globalizacién afecta a todos los agentes econdmicos

Asi, se abren nuevos mercados potenciales y nuevos
competidores se interesan por posicionarse en la economia local
Las nuevas inversiones en la ciudad promueven grandes
perspectivas pero también grandes interrogantes

Por elle, una de las cuestiones centrales
en este informe es el analisis de este tema.

Estas nuevas realidades impulsan a renovar el enfoque

y tratamiento de temas trascendentes para el futuro de la
economia regional. A partir de este numero, se presentan
modificaciones tanto de disefio como de contenido,
incluyendo nuevos trabajos y apéndices estadisticos sobre
los temas de mayor inquietud para quienes toman
decisiones economicas en la region.

Todavia quedan pendientes para el futuro nuevas secciones
y sectores que permitirdn ahondar en los problemas

de la ciudad y area de influencia

Los trabajos especiales que se consideraron convenientes realzan
esta nueva iniciativa intentando plantear tanto los linearmientos

del andlisis de la coyuntura como de las medidas de politica
econdmica. Asi también, mantener la preccupacion acerca del
futuro desenvolvimiento de las pequedas y medianas ampresas en
este nuevo marco competitivo. Continua el andlisis de los sectares
tradicionales, agregandose el sector ganadera,

y de la evolucion de los precios.

Por ultimo, el apéndice estadistico resultara

fundamental para quien desea seguir la evolucion de la
macroeconomia argentina y la percepcion de los empresanos
locales acerca de la situacion de los distintos sectores
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Globalizacién: Problemas y Oportunidades

Las grande

s inversiones conforman un nuevo escenario con efectos muy desiguales sobre a poblacién

Elimpacto en cada caso significard una oportunidad o un problema en funcion de la capacidad de adap-
tacién al nuevo entorno. Frente a esta realidad, cabe el interrogante sobre si existen alternativas para

atenuar el impacto negativo sobre algunos sectores.

Las perspectivas alentadoras de la ciudad se han ali-
mentado de nuevos anuncios y hechos entre los que se
destacan la inauguracion de instalaciones destinadas a
investigaciones cientificas de la Universidad, la firma del
contrato para ampliar la capacidad de suministro de gas
al Complejo Petroquimico local, la puesta en funciona-
miento de una refinerla y una planta industrial de avanza-
da tecnologia para la fabncacién de membranas asfélt-
cas. En forrna paralela, avanzan las pnmeras obras anun-
ciadas por imponantes cadenas de hipermercados, en
tanto que se prevé un significativo aumento en la de-
manda de personal para la construccion y montaje de
nuevas plantas o instalaciones de ventas. Por otra parte,
se mantienen las expeclativas en torno a la definicion
del marco reglamentario de la zona franca y los efectos
derivados de las inversiones anunciadas en el sector
petroquimico’  Este conjunto de crcunstancias no hace

muy diversas formas con efectos positivos y negativos
En este contexto, resulta oportuno comenzar 3 analizar
los problemas v las posibles respuestas.

Medidas frente
a la competencia del exte

r

La integracién es en doble senudo, las empresas lo-
cales ingresan a mercados externos y competidores fo-
raneos disputan el decaldo mercado local. Concretamen-
1e, a las renovadas expeclalivas de crecimiento 3 parr
de las nuevas inversiones anunciadas se suma la pre-
ocupacién por el efecto que la radicacién de grandes
twpermercados pueda tener sabre el cormercio. Adicio-
nalmente, la posible contratacién de trabajadores no lo-
cales en las grandes obras de construcciédn podrla ser

mas que polenciar las de d de la
economia regional surgidas principalmente, a partir de la
privatizacién del Complejo Petroguimico.

La efectividad de estas inversiones depende del apro-
vechamiento de ventajas compelitivas regionales como
disponibilidad de insumos, matena prima, recursos hu-
manos, infragstructura y servicios de comunicaciones y
transporte. Por lo tanto, plantea exigentes demandas
sobre el medio y abre la oportunidad para que empresas
Incalos puedan crecer y desarrollarse, integrandose a
procesos allamente compentivos

Tal como se ha mencionado en informes anteriores,
2518 Procoso se caractenza por presentar, particularmente
BN esta elapa inicial, efectos muy desiquales sobre el
£onjunto de emprosas y a lavés de estas, sobre la po-
blacion. Este impacto en cada caso concreto sigmificara
una opartunidad o un prablema en funcion de la capacy
dad de respuesta o adaplacion al nuevo entormo. Do este
modo, este nuevo escenario lenderd a extenderse do

La integracion es un procesc
en doble sentido

un obstaculo para la disminucidn del desemplec una ver
que las mismas hinalizacen En otras palabras, existe un
temor de que parte imporianle de empresas y trabaja-
dores locales no puedan integrarse a estos procesos, al
ser desplazados por compelidores fordneos Frente a
eslas contingencias, surge el "natural” impulso de pro-
teger el mercado a través de regulaciones que intentan
neutrahizar los posibles efectos adversos. Es esto posr
ble? Resulta recomendable?

Enlos tlttmos meses, los problemas comentados han
provocado una justificada preocupacion y han sido obje-
1o de andlisis por parte de funcionanos locales A través
de los medios han trascendido las principales caracteris-
ticas de algunas propueslas para “amortiguar” estos
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efectos, particularmente en el ambito del mercado de
trabajo. Estos lemas merecen una cuidadosa atencitn,
considerando que cabe una alla probabilidad de que afec-
ten a una parte impornante de la poblacion. Consideran-
do esta situacion, en el presente LAE se incluye un estu-
dio, de los efectos y sectores afectados como conse-
cuencia de distintas medidas que eventualmente pudie-
ran llegar a adoptarse a nivel de gobiernos locales. Esta
discusion es de suma relevancia en wista al futuro v 1a
imagen que la cudad pretende proyectar scbre el exte
nor. Si el objetvo principal es seguir atrayendo nuevas
inversiones en base a ventajas de costos y faciidades
en la prowision de insumos y servicios, se deben evilar
medidas que puedan llegar a significar restricciones de
ofera a empresas no locales. Por ejemplo, regulaciones
en el mercado laboral podrian significar un scbrecosto
por las dificultades en la eleccibn de personal idéneo.
Los runicipios debieran evitar I3 tentacién de impo-
ner una rmayor presién tributaria o regulaciones 3 las
empresas ya instaladas dado que en el medanc plazo
sentaria un PESIMO precedente para NUEVOS INVErSOres
interesados en la region
La integracidn es una carretera de dos sentdos en el
cual no se puede extender el trayecto en uno de elios
=in alectar el restante. Frente a esta reslidad, cabe el
interrogante sobre s existen alternatvas para atenuar el
mpacto sobre algunos sectores. En esencia, las opcio-
nes de politica m4s habitusles representan de un Modo
mas o menos clarm un Impuesto 6 un subsidio
El impuesto a nuevos compelidores es pOCco reco-
rmendable en funcion del objetive de atraer nuevos ne-
gocios 3 la regibn. El subsidio es una redistibucion de
ngresos de un seclor de la poblacidn a otro canalizado 3
través del sector pUblico. Por este motive, resulta esen-
w3l la 13 INStrur olos en forma explic-
1a, aclarando cusl es el sector beneficizdo v de dénde
provendran los recursos afectados. Esta inforrnacin
debe ser precisamente detallada en el presupuesto
Independiememente de eventuales medidas de sub-
oS o Impuestos, e2 una funcion prortana del Estado
en 1odos sus niveles, asegurar un Marco compentive
emando conducias deslesles (durmping, evasion) a tra-
+&5 de la entificacién v penalzactn de los infractores
Las aficultades para cornpetir de ernpresas o trabaje-
dares nao locales, revela problemas de calidad y/o costos
aue pueden estar generados por una escala insulicien-
te, fzitz de especalzacdn o nexpenencia o garanias.
Agunos de estas bareras pueden ser superadas, pro-
bablernente no de forma inmediata, ¥ es en este aspec-
o en el que resultans esencial concentrar energias coor
dinando esfuerzos del sector pabkes v privado, De este
modo, resulta fundamental anticipar nuevas dermandas
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de servicios que surgen en el medio  Irabajar sobre 15
ventaja natural que supone la proarmidsd aengralics

Los préximos meses

El andlisis del problerna del desernplen, como todns
los anos, se intensifica con postenondad a la difusitn de
las mediciones realizadas por el INDEC en los meses de
mayn y octubre. Los proximnos resullados perrnititén evs-
luar el impacto incial sobre el nivel de emplec de los
cambios observados en los pnmeros meses del ano

Entre los temas de impananoia que se avecinan, e

posible anticipar la evolucitn de proceso de privatizacidn
de la energia eléctnca en la provincia v el nuevo cuadro
tarfano para los fuluros prestadores del serncio de dis-
tnbucién. De acuerdo a datos rascendidos en medios
penodisticos, el nuevo esquema de larifas delerrminaria
bajas imponantes para los consumos industnales com-
pensado por aumentos en el consuma residencial. Es-
tas disminucién se suma a la baja del costo en comunk
caciones de media v larga distancia a panir del rebalan.
ceo de tanlas teleféricas, y en conjunto representan un
imporiante ahorro dge costos para las empresas ndus-
nales. En el olro extremno, el costo de wida de 1a pobla
citn se veris incrementado en forma directa por el au-
mento en el gaslo de COmuNICaCIoNes y Surninstro de
energia eléctnca. Por olra pane, |a prowncia en el mes
de abril, ha santionado un nueveo régimen de promocitn
de inversiones con sigrificativas desgravaciones impo-
Svas @ nuevas radicaciones o proyecto de inversibn en
su termons. La norma se dinge a alentar la captacitn oe
Inversicnes ante la agresiva compelenca en el armbita
del Mercosur de algunos Estados del Brasil Légicarnen:
1e, esla circunstancia surma un nuevo factor de atraccdn
de empresas a la regibn. Parz los présimos meses s&
prevén buenas perspectivas para la construccitn. La &6
thadad tiende a intensificarse a parur de una mayor ofer
13 de préstarnos, con 1asas mas bajss v plazos de pago
mas entensos Al mayor dinarmisrne del sector privado
rasiblernente se agreque un sumento del gasto publics
en chras de infraestructura, comanmente cbservable 2n
UeMmpas prenos a elecoones. Concretaments, (a provin:
©ia en los prépmes meses iniciars una sene de ohras en
el intenor linancadas con 105 Ingresos percibidos por 1
pane corespondients a la futura prvatizacén del Banco
Hipotecano. Al margen del anahas que corresponda ha:
car sobre la convenencs de estas medidas sobre (3 asig-
naciin de recurses poblicos, estos londos ternporana:
mente tendran un luene impacto sobre el sector de (@
construcaén y &l emples no calilicado [

1. or e ki nt
Yz faaen In wrrennia

Patrcapirriea ru Ui g g
1 "L rpieerantante 6 s 2 Franea
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La implementacién de la Zona Franca

En las editoriales de los IAE 25 y 30 hernos avanza-
do en los aspectos legales y Iz incidencis potencial de
la Zona Franca sobre la actividad econémica local. Las
expectativas generadas por ella son ruy positivas y no
hernos dudado en confirmarlo, sin ermbargo, tampoco
hernos podido oladar la responsabilidad que atafie 3
tedos los agentes involucrados en el procesn. Hasta el
mornento no se han delinide la localizacidn ni el perfil
de la Zona Franca, tareas a cargo de la Cormisién de
Evaluacitn y Seleccitn de la Zona Franca Bahia Blanca-
Coronel Rosales (CSESZFER), integrada por represen-
tantes comunales v empresanales de ambos partidos.
Un primer paso en el proceso de irnplementacién es la
eleccidn del ernplazarmento puntusl de la ZF Cinco eran

las dreas que en principio reunizn las condiciones para
la instalacién de la ZFBR, 3 saber
Area puerto de Bahia Blanca
Grinbein
11 Zona costera intermunicipal
| General Daniel Cerri
| Area puerto de Punta Ala
Para el ernplazarniento definitivo v los limes se prio-
rizaré:
! Proximidad con las estaciones maritimas
' Accesos a rutas de la regién, red ferraviana y drea
del microcentro
[ Propiedad de Ia tierra v valor de los terrenos
! Infraestructura para servicios de agua, luz, gas,

cloacas y telecomunicaciones
Equipamiento (seguridsd. sanitanio 6 ediicic de
lipo 0Cios0)
También se o otros 1ales come
corflictos amientales, inversiones en instalaciones ¥
121235 pOnuanas, en construccién de cimaras de frio y
olros equiparmientos, en labores para mejorarmiento del
terreno, en infraestructura carretera y ferroviana, en
SErvICIos D45Cos, segundad y prevencdn de smiestros
¥ EQUIDSMIENics para prevencitn amiental, etc
La definicdn del perfil ermpressno tamibén constiu-
ye un paso esencial & impostergable. A 12l efecto, la
confeccidn de un registro de preinscripoidn de empre-
535 potencialmente interesadas puede aportar uns pr-
MEra aproxmacion 2 las dimensiones y caractenisticas
del futuro predio, molestas y/o posibles dafios al me-
dio ambients fisico vy socioecondmico. requenmienics
de malenas pnmas y matensles de I3 regiin, necesids-
des de provisitn e intensidad de senvicios basios como
agua, luz, gas y energia elécinca, elc
La vpificacién de la ZF debe responder & los obyst-
vos de desarrolio de (a regadn, 2 35 CaracClernsnucas na-
turales, a la infraestructura disponible, 3 los planes de
inversion de las empresas, stc. De acuerdo 3l conunto
de aspecios relevantes puede oplarse por uns zons fran-
comercal (ZFC) o por una de tipo industrial (ZFD,
En una ZFC se pusden reslizar tareas de descarga v
almacenaje de las mercaderias sin cumplr formalida-

—
Diagrama 1
Funci una Zona Fi
—
= bienes intermedios WG e ches -
> - bienes de capital - ‘ € = materins prime [
- capacidad gerencial = lenos e capitid r \I |
e - conocim. tecnolbgico . | .f
- brenes intermedios doméstica |
del mundo Fr-m:l } | |
Industrial l | {
J‘ - beenes procesadcs
¢ - Utiidades no reinvertidas =» -impuestos locales =
- bienes procesados . efectos externas
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des arancelanas, en espers de Su eventusl transporte.
reexponacion © mmponacsdn. En sigunos cascs dscha
mearcadenia puede sufir una Cena manpuiacon o rans-
formacion. Las ZFC estan habiitadas para construir

sar, manipular y reempacar productos. despachar e
nes en transito, etc. El objetve pnmordisl de este tipo
de ZF es agiizar & cOMercio.
Una ZF1, en cambeo, constituye un enciave que goza
demmmvmsemwsemm
al por una afinde
mmasemmm teenss, partes, mate-
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nas pamas y capasl extranieto
iz imponacon. Esos eere
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aificaciones. EXpOnan nue
gl sin ef pago de derechos adusnercs o
naciona! con los comespondenties Oerechos de
12000

El dagrama N¥ 1 esguematiza el funcionzmeensg oe
es 2R

Mhentras mas opomuNas sean ias oecsiones oe =

TES 02 ara

Oue puegen se

rardn acerca O¢ k& visbiicad o= s misms v & e%ecio po-
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nuevas perspectivas y desafios para la economia local
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Cuadro 2.

Inversiones

Polo Petrogquimico

previstas en el
de Bahia Blanca
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Convertibilidad: pasado y futuro

En los dltimos meses ha reaparecido el debate en torno a si es sostenible la Convertiblidad. A lo largo de
esta nota se repasan y evaluan criticamente los principales argumentos de quienes creen necesario deva-
|uar la moneda y a continuacion se presenta las principales ideas por las que se cree que el sistema puede
perdurar en el tiempo La discusién conduce al planteo de interrogantes como: jes necesario devaluar el
tipo de cambio?, ;es viable una medida de este tipo en las circunstancias actuales? jcuales son los efectos
de una devaluacién del tipo de cambio nominal en la Argentina? ;por qué es posible mantener la senda del
crecimiento econdmico manteniendo una paridad fija en el tipo de cambio? Los pérrafos siguientes intentan
dar una respuesta a estos planteos y ademas brevemente repasan la experiencia argentinas en periodos de
convertibilidad. La conclusidn principal a la que es posible arribar a no es posible implementar una medida
de este tipo en Argentina y existe un importante campo de accién para las autoridades en el marco de la

Convertibilidad para revertir los problemas de desempleo y alto endeudamiento externo

Uno de los temas debatidos por economistas en
los altimos meses es el de la posibilidad de sostener
la Convertibilidad en el mediano y largo plazo. La dis-
cusién se ve intensificada a partir de la exposician rea-
lizada en Capital Federal por un reconocido especialis-
ta extranjero, Paul Krugman, durante los primeros dias
de marzo. Entre los principales puntos de su diserta-
cion se destacan las siguientes ideas:

0 Es preferible la libre flotacién de la moneda

[l En el mundo actual es necesario contar con Ins-
trumentos de politica monetaria' a fin de disponer ma-
yor flexibilidad frente a shocks inesperados (la naidez
del sistema - la convertibilidad- no permite una politica
monetaria expansiva)

0 No es factible de implementar por el momento en
Argentina por las experiencias relativamente recientes
de hiperinflacion que han instalado un temor ain no
S_UDETado por la gente; no obstante, recomienda plan-
ficar una salida a la Convertibilidad {llegado el momen-
to mejor es no improvisar; la experiencia mexicana de-
berla alertar sobre los riesgos de improvisacién en po-
litica cambiaria).

En pocas palabras, el ilustre visitante ha transmitido
dudas sobre la viabilidad de la Convertibilidad (la con-
Veniencia de mantener la actual paridad cambiana res-
Pecto al délar). Estas reflexiones y las opiniones en-
tontradas de distintos especialistas generan cierta in-
g:;eo“-'ﬂ ¥ hasta confusién sobre un tema de dificil ac-
B dev ::Mprensncn p?ra el publico en general. El objeti-

ta nota en principio es mas bien modesto, -

tentar clarificar algunos conceptos a fin de facilitar una
mejor comprension de los distintos argumentos expues-
tos. Dado que en Ultima instancia lo que se discute es la
conveniencia de mantener (o la necesidad de cambiar,
como prefiera el lector] el régimen monetano, resulta
interesante repasar la experiencia argentina. Este es
precisamente el contenido de la dluma parte

En forma preliminar, convendria aclarar que la discu-
sién del caso argenting se simplifica al considerar que
frente a cualquier tipo de vacilacién surge un argumean
to contundente derivado de enfocar el analisis con una
inevitable perspectiva histonca. Adn cuando se pueda
llegar a reconocer la conveniencia de un bpo de carm-
bio libre, en la actuslidad este sisterna dista da ser im
plementable por la alta probabilidad de recrear un clima
de gran inestabilidad e incertidumbre, alimentado por
una expeclativa general de nuevas devaluaciones e in-
controlable crecimiento de la tasa de inflacin

La luz al fondo del tdnel:
es el tren o la salida?

En esta discusion a grandes rasgos se presentan dos
posiciones extremas: el club de los devaluacionistas y
el consenso de los reformistas institucionales (salvan-
do la convertibilidad, claro). En general ambos grupos
coinciden en senalar dos importantes problemas en la
economia argentina: el déficit en el sector externo (1a
necesidad de endeudamiento para afrontar los pagos
en divisas al exterior) y el desempleo. También puede
sfirmarse que la mayoria de los enrolados en una y otra

7
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Puntos principales

los uf seses se han intensificado criticas en 1o st se sostiene la Convertibilidad frente a la evolucién de dos
En los ultimos ¥

problemas de la economia argentina. el mpleo nivel endeudaniento extern
centrales economia desel v el alto | miento extarna
Quienes creen que el sistema se agota recomiendan una devaluacid sostemendo que es 1a via apropiada para dinam
=
zan «portaciones al recomponer los margenes de rentabilidad de los sectores expuesios a la competencia internacional
las exportac s md

Proponer una devaluacion equivale a recomendar una reduccion del "salano real

En forma inversa a quienes creen que fa polilica actual esta agotada, resta mucho por hacer para reducir los costos y
n

aumentar la productividad

La expeniencia hiperinflacionana del pais en las décadas del ‘70 y ‘80 contiere rasgos particulares al andlisis de una

hipotética devaluacion en las actuales circunstancias

en el proceso de integracién comercial con Brasil

Una devaluacion en la Argentina desembocaria en una intensa recesion y adicionalmente, presenta altos costos para
\as autoridades dado que una aplicacién sorpresiva probablemente violaria la ley ademas de representar un serio obstaculo

7} Estos costos tornan improbable la adopcidn de la medida y representan una de las principales virtudes de la converti-

bilidad, al disminuif el nivel de inceridumbre e inducif la adopcion de decisiones de largo plazo como el ahorfo y la inversion

La imposibilidad de financiar el déficit fiscal con emision

permitié estabilizar la economia

debido a la v de la Convertibilidad,

Ls estabilidad permitio el retomo e ingrese de capitales en el exterior, la reaparicion de financiamiento y la imperiosa

necesidad de aumentar la productividad

intento?
La histarica de la il

| Ia necesidad de equilibrio en las cuentas publicas

La histona de milagros econdmicos en el mundo ha requendo por o menos una década en oS Casos Mas exitosos
(1 S1 Argentina volviese a fallar. ;cudl seria el costo y cuanto iempo requeria reconstruir la confianza en un proximo

g claramente ilustra los bondades del sistema a traves de una mayor
tasa de crecimiento del producto bruto en los afes de moneda convertible

L La expeniencia también alerta sobre |a necesidad de encarar politicas consistentes con la convertibilidad, en particular

posicion coincidirian en marcar como salida a estos
problemas, el crecimiento de las exportaciones yla
disminucién del endeudamiento externo a través de
un aumento en el ahorro interno. Resulta claro que si
la reduccién de gasto interno es compensado por un
mayor gasto de los extranjeros en el pais, es decir un
aumento de las exportaciones y de la inversidn exter-
N3, no se resentiria el nivel de actividad y consecuen-
temente el nivel de empleo. Entances, cual es el pun-
to central en discusién? El desacuerdo se centra la
futura evolucion de los problemas senalados, la nece-
sidad de “hacer algo” y eventualmente en las medi-
das que deben o no iImplementarse para alcanzar los
objetivos antenares?  Los préximos parrafos repasan
o5 principales argumentos de unos y otros, empezan-
do por los primeros.

Devaluacionistas: la luz es el tren,
salgamos del tanel cuanto antes...!!

Los integrantes de este grupo son escéplicos de la
posibilidad de que estos problemas puedan resolverse
de modo distinto a una crisis y por lo tanto creen que

8

la Convertibilidad no resulta sostenible en el largo pla-
20. Su escepticismo fundamentalmente se basa en la
excesiva ngidez de la Convertibilidad para enfrentar
estos desequilibrios (el gobierno no puede modificar
Ia oferta monetaria ni el tipo de cambio nominall y s&
ve acrecentado por la volatlidad en los flujos del capi-
talinternacional, cuyo compartamiento ciertamente es-
capa a las posibilidades de manejo de las autondades
locales (por ejemplo, se advierte la incertidumbre que
generd los anuncios de subas en la lasa de interes
dispuestas por la Reserva Federal o la que actualmen-
1e es determinada por las dificultades del gobierno del
Brasil para controlar el déficit creciente en la cuenta
corriente)

Desde este enloque, si bien reconocen una exce
lente performance de las ventas al extenor, sostenen
Ia dificultad de que pueda mantenerse el ritmo actual
&n el futuro. Por otra parte, alertan sobre el peligro d&
la estrecha dependencia del Brasil una parte importan
te de las exportaciones se concentra en este mercadc)
&n un marco de reiterados conflictos que amenazan el
mantenimiento de acuerdos de integracién regional
En relacion al endeudamiento, notan los altos ¥ ©7¢
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cientes niveles de deudas del sector publico asi como
|a inestabilidad de la tasa de interés en el orden inter-

nacional. La alternativa al endeudamiento es ahorrar
bajando el gasto 0 aumentando la recaudacion, pero
ambas terminarian agravando el desemplec al gene-
rar una disminucion en el nivel de actividad

En esta perspectiva, la raiz del problema esta en la
astructura de precios relativos. En otros términos, los
costos internos en dolares son excesivamente altos e
imposibilitan @ la Industria cCOMPeur con sus pares del
exterior. Esta situacion se ha agravado desde que
comenzé la convertibilidad dado que los precios de
los insumos de nuestros productores han crecido mas
velozmente que el precio de su produccion en los mer-
cados externos y por lo tanto, su rentabilidad se ha
deteriorado. Adicionalmente senalan que los costos
no pueden bajar en forma significativa a través de una
recesion por que el precio del insumo principal, el sa-
lario, es inflexible a la baja aun cuando cae la demanda
del mismo®. Por lo tanto, si no se puede bajar los cos-
tos deberla “subirse” el délar. Pero como esto no se
hace ni se puede hacer en el actual régimen moneta-
ro, resulta que el délar esta “atrasado” (por esto se
habla de “atraso cambiano”). Es en este punto, que
quienes ven un agotamiento en el programa actual,
sostienen la necesidad de devaluar la moneda, es de-
cir, fijar un “délar mas alto en términos de pesos” De
este modo, se tornaria mas rentable la produccion de
bienes destinado al exterior, induciendo una asignacién
de recursos productivos en el sector (capital y trabajo)

A esta altura del analisis conviene dejar en claro
qué es lo que en definitiva se propone cuando se re-
comienda la devaluacion. Para esto, es necesarno no-
tar que la rentabilidad después de la devaluacién de-
pende crucialmente de como respondan los costos
Internos, en particular el salario. Consecuenternente,
Para estimular la produccién de bienes exportables
deben modificarse los precios relativos Par lo lanto,
Proponer una devaluacién equivale a recomendar una
L?::c:;i‘wcif;r:zlarno reelﬂ " a través de un alza de pre-
1058 o compey nte de los bienes que estan expues-
Saniogs Antz chla externa. Es esto posible en Ar
vamen[;a o ms e responder este interrogante, bre-
sedunds pnsml::ﬁn los principales argumentos de la
o Conve i que caracteriza a los que creen que

ad debe seguiry por mucho tiempo mas

:-hrmiatas: la luz es Ia salida,
celeremos la marcha...!!

Una i
dncn el:t:u.nra diferente es plantear el problema del
el sector externo como resultado de un ex-

ceso de gasio del pals en conjunto en relaciin a sus
ingresos® La recomendacién obwia consiste en redu
cir el gasto (o por al menos, que el MISMo crezca a un
ntmo inferior de los ngresos) y consecuenternente
aumentar el nivel de ahorro interno

Queda mucho por hacer para aurnentar la
productividad en el marco de la convertibilidad

Apartando por el mormento la viabilidad de la med-
da en el caso de Argentina e independientemente de
las reacciones que la misma suscite, una de las princi-
pales diferencias con la wision de los “devaluacionis-
tas” es que en forma inversa a lo que eslos suponen,
aun no se ha locado un piso en la disminucidn de
costos o lo gque es lo mismo, lejos estd la economia
de haber alcanzado un techa en el crecimiento de la
productividad  En olras palabras, queda mucho por
hacer y por lo tanto el esquermna actual no esta agota-
do En esta perspectiva, adquieren wital importancia
reformas ‘pendientes en el sector publico y el diseho
de nuevas instituciones laborales (reforma de los can-
tratos de trabajo y del sistema de salud) Este conjun
to de reformas darian espacio en el futuro para un sos-
tenido ascenso en los niveles de productividad que
permita descomprimir la tension sobre los niveles de
rentabilidad de los sectores expuestos a la compelen-
cia internacional y por otro lada, elimmar el déficit fis
cal de manera de frenar el crecimiento de deudas con
&l exterior. De este modo, las amenazas de cnsis en el
sector externa se podrian ir diluyendo

En relacion a los desequilibrios internos, es posible
una disminucién del desernpleo a partir de los allas ni
veles registrados actualmente, pero cabe esperar que
se estabilice en niveles aun elevados El problerna en
cuentra como principales restriccionas un ntma nsuh
ciente de demanda de trabajo en relacidn al crecimien-
1o de la oferta de trabajo y dilicultades en Ia reasigna
ci6n de trabajadores por falta de expenencia aphitu
des exigidas en los nuevos puestos laborales (deserm-
pleo tecnolégico). Esta dificultad derivada de la cahdad
en la olerta de trabajo frante a los requenrmientos de
una demanda cada vez mas sofisticada y exigente, es
de orden mundial. Las principales respuestas frente a
este grave problema se basan en la capacitacion, el
ahorro v la eficiencia en la asignacion de fondos publ
cos destinados a combatir la pobreza

En consecuencia, quienes realzan la importancia de

9
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proseguir con las reformas orientadas por la apertura
de la ;cgnurnla_ la desregulacion y el equilibrio fiscal
aun cuando reconocen la existencia de problemas de
importancia entienden que la organizacidn economica
del pais ha expenmentado un cambio revolucionario
en los ulumos afos. Si bien los desequilibrios actua-
les representan un alto mivel de nesgo, no amenazan
su supervivencia en forma inmediata. Su resolucién
nevitablemente lleva tiempo y existen posibilidades
concretas de revertir esfas tendencias en el marco de
i Convertibiiidad.

Visto los principales argumentos de una y otra po-
sicion, es el momento de retomar un interrogante aun
pendiente, es viable una devaluacion? En forma mas
precisa, cuales podrian ser los efectos reales en la
economia argentina si anunciasen sorpresivamente
una medida de este tipo?

Viabilidad de una devaluacién en la
argentina: el rol de las expectativas

La experiencia del pais en matena econémica en las
décadas del ‘70 y ‘80 confiere rasgos particulares al
analisis de una hipotética devaluacién en las actuales
circunstancias. La conducta de la gente es altamente
sensible 3 modificaciones en el tipo de cambio, dado
que en el pasado significaban el preanuncio de mayor
inflacién seguida de crecientes devaluaciones. Consi-
derando que una gran parte de la poblacién Yy empre-
sas lienen deudas en moneda extranjera, la medida
Seguramente generaria un clima de gran inestabilidad
@ inceridumbre. En este contexto, con una violenta
suslitucion de tenencias en moneda local por tenen-
cias en moneda extranjera®, las tasas de interés en
Pesos tenderian a aumentar, se restringiria el crédito y

la economia enfrentaria una nueva recesion, pero a di-
ferencia de Ia crisis del Tequila, con una fuerne inestabi-
lidad de precios. Empleando otros términos, cabe es-
Perar que a partir de una devaluacién “no habria reasig-
nacién de recursos” porque “no se asignarian recur-
s0s” ante la dificuitad para “leer” las senales de pre-
cios. En este marco, de nada sirven los ajustes en el
salario real para ganar competitividad si se paralizan por
completo la decisiones de inversion. Es importante, que
en el nicleo de este razonamiento reside una cuestion
de expectativas moldeadas por las experiencias relati-
vamente recientes de hiperinflacian.

Adn cuando Pueda imaginarse un Supuesto caso en
que la economia argentina se "gradud” en el sentido
de c!ua se ha reducido el resgo de desestabilizacion a
partir de expectativas del Publico que induzcan "corri-

10
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das cambiarias”, existen otros inconveniantes IMpar
tantes que tornan poco aconsejable la medida. En esla
discusion, a medida que avanza la integraciér
ses frontenzos crece la importancia de las eventuales
reacciones externas®. La devaluacion representaria yn
seno obstaculo en los procesos de integracian que re
quieren como condicion basica para su sustentabilidag
la armonizacién de politicas con nuestros pnncipales
socios comerciales. Por otra parte, se puede anticipar
otro tipo de inconvenientes reflejados en el siguiente
Interrogante: quién es capaz de garanlizar un comporta-
miento "sensato” o “no oportunista” de quienes dec
den las modificaciones en el ipo de cambio? Los argen-
tinos en particular tienen sobradas razones como para
justificar una actitud desconfiada o de sospecha

Y CON pai.

Virtudes de la convertibilidad

Liegado a un punto en el cual esperamos se aprecie
la inconveniencia de la medida, asi como la posibilidad y
necesidad de instrumentar cambios estructurales para
lograr mayor productividad y competitividad de la eco-
nomia, resulta oportuna repasar las principales virtudes
del régimen monetanio actual de moneda convertible

Sus virtudes estan muy bien reflejadas en una exce-
lente nota escrita por los econamistas Lopez Murphy y
Navajas’ . Paraddjicamente, la fortaleza de la converti-
bilidad se afirma a partir en su aspecto mas criticado’
su ngidez y el masivo ingreso de capitales desde el
exterior. Es precisamente esta rigidez excesiva la que
permitid disenar nuevas instituciones de competencia,
apertura externa y equilibnio fiscal que posibilitan el cre-
cimiento econdmico. Su virtud precisamente se expli-
ca por el alto costo para las autoridades de cambuar el
orden monetario. El alto costo reside en la posibilidad
de quebrantar el orden legal y afectar los derechos de
propiedad mediante abruptas redistribuciones de nque-
za entre los individuos. Una devaluacion sorpresiva
modifica el valor de los patrimonios de las personas
medido en délares, beneficiando a los tenedores de
aclivos o préstamos en délares y perjudicando a 10s
poseedores de activos en moneda local y deudas no-
minadas en moneda extranjera. Adicionaimente, 1a ne:
cesidad de instrumentar la medida “sorpresivamente
imposibilita la accion del congreso sancionando una
nueva ley. Esta situacion determinaria un grave prece:
dente de insequridad juridica. Por ultimo y fundamen-
tal, limita la posibilidad del descontrol monetano frente
a la imposibilidad del gobierno de contralar sus gastos
en relacién a sus recursos, Este ulimo aspecto, sé €
valoriza particularmente en instancia preelectorales e
presentando un freno a los incentivos para aumentar
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desmedidamente el gasto piblico en busca de rédi-
1tos politicos en las urnas.

Estos coslos potenciales y limitaciones a comporta-
miento discrecional de funcionanios son los que han per-
mitido recomponer la credibilidad en la estabiidad de
reglas. induciendo a la gente a tomar decisiones de lar-
go plazo como el ahorro, la inversion v a preocuparse
por aumentar sostenidamente el nivel de productividad
Estas conductas son, en definitiva, las que permiten el
crecimiento a largo plazo. La ngwdez de la convertibidad
es el costo por recuperar un elemento central en la poli-
tica econémica: la credibilidad de los gobiernos.

La experiencia argentina con regimenes monetanos
de cajas de conversion (convertibilidad) es altamente
ilustrativa de sus virntudes. El grafico adjunto sintetiza
la historia, pudiéndose advertir claramente la mejor
performance bajo convertibilidad a través de un dato
elocuente, la tasa de crecimiento promedio anual del
producto bruto. Bajo los periodos de moneda conver-
tible claramente se obtiene una tasa de crecimiento
sustancialmente mayor al resto (en promedio, se ob-
tiene una tasa del 7.7 % anual frente a un promedio
del 2,9% para los afos sin convertibilidad) . En los datos
también se advierte una fuerte desaceleracién en la
tasa de crecimiento de la economia, al salir o abando-

Evolucién PBI 1875-1996
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nar el régimen. Cabria Preguntarse entonces por qué
al abandonar regimenes de convertibiidad se ingresa
en perodos receswos o en otras palabras, par qué
terminan mal? Justamente, el régimen debe ser aban-
donado por crisis en el sectar externo precipitadas par
un insostenible déficit del sector publico o shocks ex
ternos que no pueden ser enfrentados por el insufi-
ciente nivel de ahorro interno. Una politica econémica
Inconsistente con el régimen de moneda convertible,
caractenzada por la imposibilidad de contralar el déficit
fiscal, no puede ser sostenida indefinidamente. Al ago-
tarse el tempo v desencadenarse las cnsis, el orden
monetario debe ser abandonado. La historia deja im-
portantes lecciones y marca el rumbo para que en el
tuture la economia argentina no repita viejos errares

Finalmente, en base a los argumentos presenta-
dos es posible dar una respuesta al nterrogante so-
bre el agotamiento de la Convertibilidad. Pese a los
problemas graves sefalados, no hay cnsis inminente
v el programa aun debe transitar un largo camino de
reformas institucionales. Una devaluacién restaria in-
centivos, principalmente al poder palitico y al algunos
sectores empresanaos, para transitarlo bajo la falsa
apanencia de que existen vias alternativas mas cortas
para alcanzar un mismo objetivo. ]
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La desregulacidn, las privatizaciones vy la libre competencia nos permiten disfrutar de un;
la cual existen condiciones para la asignacion eficiente de los recursos. El nivel
lleva a que sean considerados esquemas regulatorios coma solucion alternativa. Algunas ve.
medidas no otorgan los resultados esperados. El gobierno debe asistir a los marginados y para
correctamente los recursos que obtiene de la sociedad. Los gobiernos regionales deben efe
cas en favor del empleo, siendo mas efectivas si procuran mejorar Ia movilidad y capacitacidn

de obra.

Introduccién

En los ultimos dias nuevos esquemas regulatorios
concitan el interés de la opinién publica a partir de las
consideraciones vertidas por politicos y economistas.
La buena voluntad por buscar soluciones a corto plazo
lleva a pensar en las regulaciones como medida efecti-
va. Por diversos motivos, muchos de estos intentos no
fueron lo exitoso que se hubiera esperado. Los ejem-
plos respecto a esto son nuMerosos como para ser
comentados en un sélo articulo, asi como el respaldo
tedrico a Is tematica. Regulaciones en el mercado de
trabajo, para la ubicacién espacial de emprendimientos
y beneficios sectonales para la produceién, son Gltima-
mente escuchados. En este anticulo comenzaremos con
el pnmero de ellos, intentando reflexionar acerca de la
visbilidad de las restncciones 3 los mercados laborales
¥ Qué se puede esperar de las mismas a corto y alargo
plazo. En préximes articulos buscaremos desentranar
los beneficios y problemas que los regimenes de pro-
mocién regional y sectonal pueden acarrear. La promo-
cidn de sectores especificos, si bien no tiene otro mo-
v que el desarrollo de los mismos, pareciera no ha-
ber funcionado a lo largo de la historia, ya que muchos
de los emprendimientos fomentados tuvieron un final
abrupto cuando dichos beneficios cesaron. La justicia y
opertunidad de los mismos es controvertida, y como
1al, sera analizada en el préximo numero del IAE.

La performance econémica
de la desregulacién

La Argentina, como muchos otros paises en desa-
rrollo, ha considerado generalmente coma altamente
deseables la centralizacién de la politica econdmica y la
Intervencion de los mercados. La siluacion econdmica

12
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Algunas dudas acerca de

los efe
de las regulacion ros

es laboraleg

3 8CONOMIa en
de desempleq actual
Ces estas
€llo utilizar
Ctuar polit-
de la mang

de los ochenta demostré la necesidad imperiosa de un
cambio draslice en la manera en la cual debia organ:-
zarse el sistema econdmica del pais Asi, durante los
noventa se avanzd en la descentralizacian, desregula-
cién y privatizacion de la gran mayoria de los Servicios
que prestaba el Estado Nacional La performance eco-
nomica visualizada desde entonces demuestra signos
promisonos, como puede observarse en la evolucion
del PBI (grafice 1), siendo faciimente distinguible la ten-
dencia ascendente desde inicios de la convertibilidad
Par supuesto, se podra objetar la validez del PBI como
medida del bienestar real de la poblacidn La estahil-
dad trajo indudablemente un gran avance, como fue la
disminucién de las tasas de interés y con ello el au-
mento de las disponibilidades de crédito. Gracias a esto
se genero el conocido boomn del consumo (grafico 2), al
cual ha accedido gran parte de Ia poblacion, y muy fa-
vorables condiciones para la construccion de viviendas
La apertura economica permmo que varios sectores
incrementaran fuertemente sus exportaciones, con el
consecuente impacto positivo en el empleo (grafico 3)
Asimismo, millones de consumidores se han visto be-
neficiados con la misma, pudiendo disfrutar ahora, de
mayor diversidad de bienes de consumo, con calida-
des y precios diferentes. También empresarios, quée
supieron adaptarse y ofrecer los productos que la gen
te demandaba, se vieron beneficiados. Si gracias a 1a
competencia se pueden cemprar bienes a menores
precios se tendra dinero excedente para gastar en nue-
vos bienes a los que antes no se pedia acceder por 1
restriccion presupuestana. De esta manera, nuevos
productores podrén abastecer esas nuevas demandas
Pese a alguna recurrente omisién por parte de los ana-
listas, la consideracién de la satisfaccion de los consu
midores no es menor, principalmente porque de sU
comportamiento dependerd la supervivencia de los
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Del ahorfo Que hagan los consufmidores
consecuencid de las menores precios se podran
camora' puestos de trabajo para olros ciudadanos, comao
geﬁ:mS especializados en el area de la construccion
aqu
de viviendas
Por supuesto.

empresanos

no se debe cometer la torpeza de creer

todos los agentes se han wisto favorecidos. El tras-
o de las empresas del Estado al sector pnvado v el
:,a::ge de estas uitimas implicd una innumerable cant-
dad de despidos. Es por ello, que hablar de desregula-
cion y nuevas condiciones econémicas no implica que
¢l Estado deba olvidarse de aquellos que no logran in-
sertarse en este nuevo Marco. Muy por el contrario,
debe ser su actividad esencial y por ello es wital una
correcta asignacion de los recursos. Es solo por este
motivo que urge en el presente articulo anahzar los be-
neficios y costos de posibles medidas de regulacion
At <y e

ac;rca de las politicas regulatorias

La decision de “orientar” el desarrollo ecenémico
en favor de ciertos sectores o ternionos tiene la venta-
ja de guiar las decisiones econdmicas a partir de incen-
tivos, generalmente de tpo fiscal, hacia actividades o
regiones del pais que de otra manera se verian poster-
gados. El problema de estos regimenes especiales es
que tienen costos para el resto de la poblacion, como
toda actividad del Estado. La poblacién deberd, o bien
pagar mayores impuestos o disfrutar de menar canti-
dad o calidad de los servicios prestados por el Estado
Dado que nadie en este pais desea retornar a la infla-
ci6n, todo gasto debe ser genuinamente solventado
mediante emision de deuda publica o impuestos, por
lo tanto, o bien se elevan aguellos o se disminuye un
gasto alternativo. Entonces, cada vez que pensamos
en regimenes especiales no soélo debemos tener en
cuenta el beneficio sino también los costos a los que
se ve sometido el resto de la sociedad o los usos alter-
nativos de ese dinero (salud. educacion, etc.)

Cada vez que planteamos que el Estado acuda
en favor de alguien necesitado debemos
recordar que para ello debe o]
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fondos de otros sectores y actividades

Ejernplos de regulaciones en el mercado de trabajo
han existido en la histona argentina con resultados dis-
Pares. A continuacion presentaremos uno que por lo
exagerado quizas permita observar los posibles benefi-

cios y costos de una medida regulatoria

Existiendo un alto grado de desocupacion de secre-
tarias y bajo nivel de ventas de los comerciantes y fa-
bricantes de articulos oficina, se podria establecer
una regulacion que prohibiera la utilizacidn de compu-
tadoras para escribir notas como ésta Esta medida pro-
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bBablomente generam NUMOIOsos pu
ya que los primeros bosquejos y esquelos do las idons
serian & mano, al igual quo una primers versidn de los
notas, luego alguien deberla tipoarlas y aupoar agquo
flas que contuvioran errores. Cualquior cambio do ult
mo momento o recomendacion dol editor llevaran o
tipear nuevamente las paginas respoctivas, asl coma
I deberia hacer el disenador al momenta de mandar o
la imprenta los onginales. De esta manara, so empled
rian mas secretarias, se elevarion on forma cuantiosn
las compras de papel y tinta, aumentandose el trabajo
de vendedores y taenicos de mdquinos do bir. Sin
embargo, no serla descabellado pensar que lo oalidad
pudiara ser otra. El incramnnto do los costos v la pordi
da de tiempo que la medida onginara result on quo,
probablemente, esta nota no luora oscrita’, y con ello
tendrfan un menor trabajo al disenador y el imprentaro,
viéndose disminuidas las ventas de los comerciantos y
fabricanes de implernentos para la oficina. Aan mas,
posiblemente hasta el autor quedaria desempleado en
la medida en que no tendria madios adecuados con los
cualas “vender” sus ideas. Por lo tanto, el saldo do la
medida serfa negativo. Si dado al dltimo resultado ol
Estado debiera subsidiar a los poernudicados entonces
debaerla dejar de atender otros servicios esenciales
({como pueden ser la salud y la educacion, y toda la po
blacitn estaria peor) o aumentar los impuestos. De esta
manera, ol resultado de la regulacidon no solo no sorka
positivo sing claramante nogativo Dasgraciadarmante,
cada vez que planteamos que ¢l Estado acuda an lavor
de alguen necesilado debomos recordar quo para ello
debe recaudar fondos do olros sectoros y actividatos,
¥ por 1o tanto ser conscientas quo los subsidos o rogu
laciones en pro de empleo no estan, por otio ladao, dos
fruyendn luentes de trabajo.

Los resultados
no deseados de ciertas medidas

En el orden local se mencionan algunas propuostas
comao métada para paliar la situacion critica do mucho!
da los vacinos - Sibien pueden tener bonelicios indis
cutibles no resulta manos valide alortar de posiblos
Coslos que a pron podrian no ser tlenidos on cue
Se menconan, por ejemplo, la nece
da residancia a los fines de ser con
tos esquemas do ermplec. En este 0, POIBCorn 1o
zonable pensar que de nicierse algan emprondimien
10, un numero iImportante de desempleados consequl
fia ernpleo. Paro por ol contrano, ambién s licito con
siderar por ejernplo, ol criteno y la justicia qua lija 1a
cantidad de afos de residencia. Por qué no uno o tres?
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Adomis so doboria tlonor on eionta qun oty g
quinimn podila i en conta dolos deos
s quo inviorton on e ciucdacd

o ey |

O
Hoy din cadi oo
1y un por il acorco ol imngon gy
I misma y seguramonto oo so contentard con un il
provio do sidencin al ovalunt o sus wabajadores ||
problomn radica on que sino hollac ol capital |
dosondo podidn sus

axige alth capacita

o
dar posiblos proyactos do
A, que st bion no hubioran dado mano do ol on
formn diracta, hubleran gonotado mayor domanda e
otios bienes v sorviclos v con ollos moyoros luontos
do trabajo. La modida podra actuar on conten di 1n
movilidad dao los agontos y aun mas, porpotuar o dos
omploo para los rocion logados. Mucha gonto capac
tada quo o hubiora instalado on I rogdn hoco monos
de dos anos so vorka imposibilitada do hallae omplon,
poro no se sontirlon motivados o trasladarse, dada In
incortidumbro que ollo acarren. Esta situacion do con
traceidn da ln movilicdad so vorla adn intansilicada s
todng las ciudados dal pals tuvioran la mismn miciativa

vl

Por qué acaso debemos ponsar quo oxisto
algun lirmite a la cantidadd de rogulacion una vez
que hemos establocido alguna

Otras madidas rogulatorias, doestacan ln nocosidad
do astablocor corgas tributanns (taaps mas espocilica
moenta) difarenciales sagun g0 contraton construclo
ros localos o fordnaos. Una maodida comao osta puada
tanar raparcusiones positivas poro tamblén algun
costos. Con antarioridad a la modida quionos dacidio
ran construir hubieran evaluado los honaranios pal como
I ealidad, tiormpos, ote, para elogir al canstructor ado.
cuado. La regulacian, muy probablamonte llovard a quo
80 vea sosgada hacia ol constiuctor locol. Consacuon
temente, ol efocta mas importanto do la maodida sorf
un aumenta do las rentas para los constructoros loca
las. Para analizor oste bonoficio soctorial dabo tonorsy
an cunnta que las 1asas so cobran de acuordo o I con
traprastacion aspocilica do un sorvicio. Entoncas, 5t ol
valor cobrado on conceplo do 1agn 05 corrocto: o
al sorvicio rolacionado con dichin tagsa oo voria renont
do o habris qua ascar londos da otras partidos Punict
palas on lavor do ésta. Asl, ol rosto do la poblacidn po
drla ver disminuida la prostacion do los sorvicios altor
nativas o su calidad, on favor do los constructornas
Desgraciadamente no se puede argumantar quo 1 (@
ducci6n do las tasas no tendrlan efocta siguno, dads 1b
mencionadn contraprastacién dol sorvicio. Ponsar do
formn altarnativa indicarla una sobradimonsion do 108
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Conclusionos

En ol prosonto artlculo no hi sido otra ol abje
qua ol do mostr dinnter agoinplos s iioplicin
madidag rogulntonas puodon oner sobio
vl hustona, noon pos
Ins roguilncionos o injoroncin dol Eatado
hayon darmontiado solucionos o lon dosaguilibeion oca
nomicos dol momonta, Las nuovan condicionng de com
potoncia han dermostiado quo puodoen gonorar uni
mojor asignacién do os rocumos y mayoros posibilidn
don do crocimionto. Eatas condiclones y ln aport
ocondmicn han hocho viablos [os nuovon proyocton da
Invarsidn quo reinsortan o 1o ciudad on ol sendoro do
cracimionta. Lo lo maodida on quo 5o dosoo Transitie
por osta sonds no o worogulan
clones quo puodan i
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ancuentian postargadon,

O 0810 N0 Uone ol rmedn,
Gemoralenonto, aue 1o baja posibilidad de adaptacian de
lom mismos a los combias que se han producida on los
dlumon anon. Alll, o dondn ol Estadeo debe actuar ofre
GIndo damtancin o quiones 5o oncuonimn on it
A0S ORI y Una mayorn capacitacian y movilidad para

uollos quo no logran encontrar trabajo. Dificirmonte
T cdidos pundan olrocor cantidad y diversidad do
o para todas’ . Lo ospocializocion de las ampre
o nedordo i sus vontajas competitivan demuestin
las oportanidadens diforancinlon con lns que cuenta la
20 10 50 pmontan, segun e disponibilidad de
ARVIGION O nRumons axkstenton y potoncislos. Algunas
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blomanta an produs o alto valor agrogado v
camo talon con nocosidad do mano do obia altamonta
lilicada. Otes on produceionns mis radimantanos,
e necositarin de ot tipo do hobilidados, prneipal
ot msnuslos. Do esta ranars, los municipios do
hon facilitar la movilidad do s mano de abra y on lugar
oo stongir In antrada do trabajadoron ty con ollo ndi
ractarmonta la solida) debon procurar encontor salide
Iaborl para sus habitantos, indopondiontomonts dol
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Consideraciones en torno a las PYMES.

Su desafio competitivo

La nueva realidad existente a partir del inicio del Plan de Convertibilidad obligé a un gran ajuste en |3
mayoria de las empresas. La estabilidad y la apertura econémica deben orientar a las empresas a defen.
derse de la competencia mediante estrategias de diferenciacion. Los mercados internacionales ¥ los
esquemas de subcontratacion pueden atemperar los vaivenes a los cuales nos tiene acostumbrado I3

macroeconomia local. Los nuevos emprendimientos y la Zona Franca representan oportunidades di

rentes para los empresarios locales

Introduccion

En el IAE 31 intentamos reflejar la realidad de las
PYMES industnales locales, mediante un analisis com-
parado con la situacion que se podia observar para el
total del pais y el resto del mundo. Asi, destacamos la
importancia de las PYMES dentro del universo de em-
presas y su compleja realidad, que tanto aqui como en
los paises mas industnalizados, hace dificil las genera-
lizaciones. El analisis de la rotacion y la flexibilidad nos
demostrd que la probabilidad de que las PYMES gene-
ren empleo es baja, dado que el incremento en la utili-
zacién de mano de obra se desprende del nacimienta
neto de nuevas empresas mas que del crecimiento de
las va existentes. Otros resultados relevantes mostra-
ban una escasa participacion de las PYMES en progra-
mas de subcontratacién y un elevado porcentaje de
ventas destinadas 8l mercado interno. En general, no
se abservaron desvios importantes en Bahia Blarica res-
pecto a los valores que se habian obtenido para el total
del pais. La experiencia internacional, sin embargo, de-
muestra que las PYMES podrian ser de importancia a
la hora de generar empleo, en la medida &n que se per-
mita una mayor flexibilidad. Para ello, la labor del Esta-
do debe estar quiada hacia la eliminacién de obstacu-
los para la entrada y salida de las empresas y las opera-
ciones de comercio extenor. Sélo asi, podremas estar
Seguros de una correcta asignacién de los recursos

Lz estabilidad y apertura econémica han modificado
las reglas de juego v el ajuste interno de las empresas
es fundamental al momento de enfrentar una compe-
tencia creciente. Para obtener beneficios operativos se
necesita una estructura de costos acorde con los in-
greses por ventas. Existen dos vias para enfrentar el
problema. La primera de ellas, ya encarada por la ma-
voria de las empresas, se sintetiza en la disminucion
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de los costos. La segunda, aquella que intentara desa
rrollarse prionitariamente en este articulo, se basa en fa
busqueda de nuevas oportunidades comerciales con
el objetivo de incrementar la escala de ventas Con mer-
cados internos pequefos y competencia atomizada
debe existir una clara orientacién hacia el mercado ex-
1ermo.

El Plan de Convertibilidad
Una nueva realidad

Quizas no es necesario a seis anos de su puesta en
vigencia discutir aspectos del mismo que se suponen
por todos conocidos. Sin embargo, vale reconocer que
la introduccion del Plan de Convertibilidad en abril de
1991 ha cambiado la forma de pensar en la Argentina
La desregulacion, las privatizaciones, la apertura eco
nomica y la estabilidad de precios han medificado las
sefales que determinan las decisiones de los empre-
sarios. Particularmente, las nuevas condiciones de com-
petencia modifican necesanamente la adaptacion del
sector industrial. La apertura econémica, comao resul
tado del afianzamiento del Mercosur, v la estabilidad
de precios determinaron la imposibilidad de trasladar
via precios los incrementos de costos. Con bajos aran-
celes de importacion el aumento de precios resultaria
en la sustitucidn, por parte de los consumidores. de
bienes de origen nacional por importados. Este fend-
meno de sustitucion de productos de ongen nacional
por productes importados, favorecidos por un “efecto
riqueza” inicial, un discutible atraso cambiario y la men-
cionada estabilidad de precios han determinando uft
claro déficit de cuenta corriente en las cuentas nacio
nales. Pero asl como el plan dio lugar a un auge IMpor
tador (grafico 1), la mayor previsibilidad de la politica
cambiaria y la necesana reconversion empresana per
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wesz
/miti6 un incremento importante de las exportaciones
(grafico 2), tanto de commodities como de manufactu-
ras' (grafico 3) y asiMISMO, vIgorzd un mayor acceso
al crédito, tanto de los consumidores coma de [os pro
ductores que necesitaban financiamiento. Si bien el
ajuste del sector financiero no ha culminado y las tasas
son elevadas respeclo a los estandares internaciona-
les es notable observar la evolucion a la baja de las
mismas durante los ultimos anos (grafico 4)

Con niveles crecientes de competencia en el mer-
cado interno, tanto por parte de productares naciona-
les como extranjeros, es indispensable definir nuevas
estrategias. Se deben observar las posibilidades del
comercio internacional asi como posibles esquemas
de complementacion con empresas de mayor enver-
gadura. Sabiendo que para ello debermos mantener es-
tandares de calidad y diferenciacion

Es légico entender que abastecer mercados domés-
ticos es mas facil que mercados externos y. por lo
tanto, menos resgoso. Mas aun en aquellas épocas
en las cuales las regulaciones existentes desincenti-
vaban las operaciones de comercio exterior

Sin embargo, lo anterior pierde validez cada dia
Cuando Dﬂ)dUEIDS extranjeros penetran ean nuestros
mercados es preciso defenderse y una formula es
intentar establecerse en sus mercados o en alguno
en disputa. Si ademas, el mercado interno es reduci-
do, peligra la supervivencia. La unica realidad es que
el escenario es global y ser empresarnio internacional
no es cueslion de opinién, es una necesidad

En un mundo globalizado, con amplia disponibili-
dad de informacién y comunicaciones, el empresario
debe, no sélo observar el mercado inmediato, sino tam-
bi¢n a2 todos los mercados del mundo para obtener
una idea cierta de las posibilidades que se le presen-
1an. Debe basarse siempre en las ventajas comparati-
vas y competitivas que puede alcanzar, de acuerdo al
lugar de emplazamiento de su empresa v al capital hu-
mano con el que cuenta, y a partir de ello, encarar las
politicas de diferenciacion necesanas

Las exportaciones
€omo politica de desarrollo.

No pedemas imponer fa estrategia compelitiva que
deberian seguir las PYMES, sin embargo, las crecien-
'es posibilidades de exportacion de nuestros produc-
103 no deberian ser desaprovechadas. Esto no solo
ampliaria los mercados vy la escala de produccién sino
3::;:mb|én serviria como estabilizador de los posibles
"Lmr\c:eaz de la macroeconomia local, fuertemente in-

'3 por la inestabilidad politica, la evolucién del

gasto publico y el déficit v las condiciones globales de
financiamiento. A lo largo de Ia historia, la politca de
exportacion ha sido erratica y se ha visto desincentiva-
da por la accién gubernamental que no contenta con fa
politica de discrirminacion de las importaciones estable-
cia fuertes gravdmenes a las exportaciones. Las venta-
|as comparativas que tiene el pais. y especialmente la
regian, para la explotacién de productos primarios de-
ben ser aprovechadas. Sin embargo, la alta volatilidad
de los precios de los commodities, relacionados mu-
chas veces a factores inciertos como los climaéticos,
antes que a condiciones intrinsecas de productividad,
indican que no debe basarse en ellos una estrategia de
crecimiento En la actualidad deben venficarse, al igual
que en el resto de las actividades productividas, estric-
tas normas de calidad

Es solo a partir de una fuerte diferenciacion
de productos que la politica exportadora puede
favorecer Ia situacién de las PYMES locales.

En el actual contexto de tipa de cambio fijo tampo-
co es eficiente una estrategia exportadora de praduc-
tos de alta sustituibilidad (bajo grado de diferencia-
cién). Incrementos de los costos internas o la revalua-
cion del tipo de cambio llevarian a 13 sustitucidn de
nuestras exportaciones por productos de arigen lacaF
La cotizacién de nuestra moneda frente al resto de
los papeles internacionales se encuentra fuera del
manejo de las autonidades econdmicas nacionales
Depende directamente de I3 poliica monetana de los
distintos paises, y asi, de la cotizacién de la moneda
de los paises del Mercosur frente al délar y la cotiza-
cion de este Gltimo frente a sus referentes europeos
y asidticos. En la actualidad, el mejor posicionarmienta
del délar frente a las principales monedas de Europa
determina la revaluacién del peso frente a aguelias
De esta manera, es sélo a partir de una fuerte diferen-
ciacién de productos que la politica exportadora pue-
de favorecer la situacién de las PYMES locales

Estrategias andlogas suelen observarse dentro de
los paises de la Unién Europea. Dejando de lado ague-
lles productos, pnincipalmente primarios, para los cua-
les se han fijado politicas explicitas de produccian y
exporlacién®, las principales exportaciones de cada
pals al resto de la Unidn se basan en productos dife-
renciados y de mayor calidad respecto de aquellos
que son posibles encontrar localmente
Los de sub i
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Mientras que en nuestro pals los esquemas de sub-
contratacidn no estan hasta el momento difundidos
ampliamente* es una de las medidas utiizadas en otros
paises con el objetwo de fomento de las PYMES. Por
ejlemplo. en el sector manufacturero del Japon el 65%
de las PYMES actuan como subcontratistas, especiali
zéndose con exclusividad en esta operatona mas del
B09% de estas. Las relaciones entre las grandes empre-
sas y las PYMES son de largo plazo con un alto compo-
nente de reputacién en el cumplimiento de normas muy
estrictas y regulacion para evitar conductas abusivas,

Las politicas de privatizaciones, nuevas INversiones
en distintos sectores productivos, el crecimiento evi-
denciado por las grandes empresas tradicionales y la
necesidad de ewvitar los incrementos de costos por
los problemas de control en estructuras corporativas
sobredimensionadas, permitirian a las PYMES argen-
tinas especializarse en esta cperatona

Las empresas privadas de servicios publicos (pri-
vatizadas) necesitan de todo y todo el tiempo. Pape-
leria, ropa de trabajo, elementos propios de su pro-
duccion, servicios de limpieza y una larga lista de ru-
bros esperan las ofertas de los proveedores. Estan
abiertos a buenas propuestas, pero son severos en
sus exigencias. Las compras chicas las resuelven con
sus registros de postulantes, y para las grandes en
serie llaman también a los de afuera a presentarse
en licitaciones y concursos de precios.

Desde que los servicios publicos se privatizaron,
ser proveedor de una de estas empresas exige altos
niveles de calidad. 1 CENTE bles,
entrega en tiempo y forma, y calificadas recomenda-
ciones. Quien consigue seducir a las empresas pri-
vadas de servicios publicos tiene casi asegurado un
sostenido volumen de compras. Con los proveedo-
res de los rubros estratégicos se establecen alian-
zas, por periodos de cuatro a cinco afios, trabajando
en conjunto con el proveedor en la busqueda del
mejor desarrollo de un producto. Se intenta mejorar
la eficiencia, lograr un mayor compromiso del presta-
dor con la empresa y se evitan los costos y las pérdi-

das de tiempo de llamar una licitacion cada seis me-
ses.

Posibilidades diferenciales
para las PYMES locales

Las PYMES locales se caracterizan por dedicar su
produccién hacia el mercado interno, sin participa-
ci6n en esquemas de subcontratacion. Segin la En-
cuesta Industrial de 1995 tan sélo un porcentaje algo
mayor al 2% de las ventas era destinada al comercio
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rnacional y menos del 30% de los establecimien-

ntes
:05 era proveedor directo de empresas mayores en
tamafio
R =
Cuando competidores extranjeros
aspiran a parte de mi negocio
va estoy en el juego mundial

Los nuevos emprendimientos en la ciudad abren
la puerta a que las empresas de nuestro medio pue-
dan participar como proveedoras en el escenario que
se avecina.

El establecimiento de la Zona Franca facilitaria las
operaciones de comercio exterior. Sus pautas basi-
cas estan dirigidas a disminuir costos por asacia-
cibn de servicios, promover la produccion mediante
la no aplicaci6n de impuestos nacionales ni provin-
ciales a los servicios basicos y salvar a todo lo que
ingresa, y mientras esté dentro de Zona Franca, de
cargas fiscales de todo tipo. La baja de costos obte-
nida de esa manera habilita al usuario a insertarse
en el competitivo comercio internacional

Deben aprovecharse, asimismo, los programas de
actividades desarrollados por organizaciones inter-
medias. Existen algunas que ya, en el dmbito del
MERCOSUR. estan gestando programas de apoyo
8 las PYMES en materia de calidad. Las ideas prin-
cipales se resumen en formar equipos de trabajo
Para mejorar aspectos como la importancia de la
calidad de los productos y servicios ofrecidos, de
satisfacer al cliente y evitar los desperdicios, ya que
€s1os ultimos contribuyen indirectamente al aumen-
to de los precios de venta

Participar de nuevos sistemas de transporte y dis-
tribucion puede disminuir los costos ¥ laincertidum-
bre ligada al movimiento de mercaderia, principal-
mente fronteras afuera, por ello, deben analizarse
Proyectos alternativos a los tradicionales. Tanto el
\ransporte multimodal como la concrecion del Co-
fredor Atlantico del Mercosur, pueden ser alternati-
vas viables

Conclusiones

Las PYMES conforman un sector muy amplio de
a‘::::f” economica y como tal se debe intentar
465 1o Iﬁ"BS Sin embargo, como ya hemos indica-
¢ dol z"go de la presente nota v la anterior, la la-
Sonirary stado en el fomento de las PYMES debe
© en la eliminacion de regulaciones y obs-

tdculos que impidan el normal desenvolvimiento de
los mercados. tanto de bienes como financieros
Politicas activas de fomento de determinadas acti-
vidades producen resultados de dudoso beneficio,
dado que al modificar las seAales resulta imposible
identificar si dichas inversiones se hubieran produ-
cido igualmente en condiciones de absocluta liber-
tad y ademas, redistribuye recursos de un sector
productivo a otro, lo cual puede resultar claramente
inequitativo

No debe descartarse sin embargo, la labor inde-
legable del Estado en la provisién de la infraestruc-
tura minima necesara y el control y regulacion de
las prestaciones de servicios publicos por parte de
las empresas licenciatarias

Independientemente del mercado tya sea inter-

Condiciones para una
eficaz politica exportadora

1. La obtencion del mercado externo
exige dedicarse a elio en forma plena

2 Cada empresa es un caso unico,
dado el producto y el mercado que abastece

3. La competencia exige profesionales
destacados e incorporar 3 especialistas

4. El éxito en los negocios mundiales
depende de la cuidadosa eleccion de
productos y mercados

5. Se debe pensar en el mediano y large
plazo. La captacion de mercados externos
es un lento proceso de insercion en el
negocio mundial.

6. Se deben efectuar inversiones.
Los negocios mundiales implican toparse de
frente con la competencia internacional

7. Es fundamental la apertura al mundo.

Es preciso viajar para conocer los mercados.
la competencia y el medio ambiente de los
negocios mundiales.

As/ se eliminan preconceptos y la tentacion
de hacerlo como lo hago en mi pais.

Fuente: Lic. Daniel Bianchi, La Nacion

19



ine 32

Estudios espacialos

no o externo) y el sector al cual cada una de las
empresas intenta introducirse, 0 mantener su par-
ticipacion, la calidad, la responsabilidad en las en-
tregas v la diferenciacion son todos requisitos in-
dispensables. Sin ellos, no serd facuble ingresar a
|a cadena de provision de las grandes empresas,
asl como tampoco conquistar mercados extarnos.
Nuevos esquemas gerenciales, sistemas de distni-
bucién y ventas y la consulta a especialistas serén
indispensables. El desafio es grande, pero de una
estrategia eficaz dependeréd quien sobreviva en este
nuevo mercado global [J
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El “pulso” Telefénico

Las medidas dispuestas por el Gobierno con el Decreto 92/97 todavia siguen generando controversias
Mientras la Corte Suprema na se expide existe gran incertidumbre respecto a la tarifacion vigente
Mientras tanto, se produjo el aumento del valor del pulso telefénico de acuerdo a la evolucién de la
inflacién en los Estados Unidos. El nuevo sistema de cobro en la telefonia celular ha divido a las telefd-
nicas y favorece el posicionamiento de las empresas de telefonia mévil. Se espera un incremento impor-
tante en la cantidad de abonados a dicho sistema. Respecto a la equidad de la medida, los argumentos

son contrapuestos.

Situacién del rebalanceo

En el IAE anterior se publicé un amplio informe
respecto del rebalanceo tanfario y sus efectos di-
rectos en el presupuesto de las familias y costos de
las empresas. Los resultados serian diferentes se-
gun la composicion del consumo. Quien sélo realiza-
ra llamadas locales se veria perudicado con la medi-
da, mientras que aquellos que tuvieran un porcenta-
je importante de llamadas interurbanas e internacio-
nales se verian beneficiados

Esta siluacion provoctd que mientras nuMerosas
asociaciones del interior se manifestaban a favor de
la medida, los usuarios de la Capital efectuaban airo-
sos reclamos. Estos ultimos, determinaron disputas
judiciales que en al cierre de la presente nota espe-
ran la resolucion de la Corte Suprema. Por ello, se
mantiene la incertidumbre respecto a la facturacién
vigente. Mientras el poder judicial inima a las em-
Presas a no modificar las tanfas antenores, tanto las
telefonicas como la Secretaria de Comunicaciones
mantienen en vigencia el rebalanceo

Es quizas este el punto mas controvertido del mis-
Mo, ya que si bien las medidas pueden ser correctas
0 no, la inceridumbre reinante atenta con el dere-
cho de propiedad de las personas. El consumidor
debe conocer la tarifa para, a partir de la misma, de-
cidir si consumir o dejar de hacerlo.

Asimismo, crea problemas en otros ambitos, como
Ser en la medicion del Indice de Precios’
mb";‘l:'ras que el INDEC computs la incidencia del
Py CREEc;g telefonico a partir del primero de lebrero,
deagiel Alo ha hecho a partir de la ultima semana

mes, dada la difusa situacion legal del De-

C'810 82/97 y las medidas de no innovar adoptadas
Por la justicia

El valor del pulso telefénico

Relacionado con este analisis aparece el aumento
en el valor de los pulsos telefénicos a partir de princi-
pios de abnl. Si bien la medida pareciera estar relacio-
nada con las dispuestas por el rebalanceo, estas son
consecuencia de la inflacién de los Estados Unidos v lo
pactado con las telefénicas en los contratos de conce-
si16n onginales. El valor vigente desde octubre de 1996
de $0.0443 ascendi6 a $0.0448 Mientras que este au-
mento resultaria casi imperceptible para los consumos
bajos, en los cuales posee gran incidencia el costo del
abono, rondaria el 1% en el caso de aquellos con con
sumos elevados

Calling party pays vs Mobile party pays

El nuevo sistema de facturacion para las llamadas
que se efectuan desde teléfonos de la red fya a los
teléfonos celulares ha vuelto a enfrantar a los consu
midores con la Secretaria de Comunicaciones y a las
companias telefonicas entre si. Mientras que las em
presas de telefonia celular argumentan que hasta la vi
gencia de este nuevo sistema se estaba dando un sub
sidio desde los celulares a la telefonia basica v que el
calling party pays pondria las cosas en un lugar mas
légico, donde el que hace la llamada se hace cargo del
costo, Telefénica de Argentina, por el contrano, argu-
menta que de esta manera los usuarios de la telefonia
tradicional subsidiarian a quienes poseen la comodidad
de transportar su teléfono y que no es su deber cargar
costos adicionales a sus usuanos, asl como tampoco
cortar la linea a quien, con motivo de haber llamado a
teléfonos méviles, no se encontrara en condiciones de
afrontar el costo de la factura

Si bien el nuevo esquema no es sencillo (ver recua-
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dro calling party pays) intentamos resumirlo dictendo
que hasta la entrada en vigencia del nuevo sistema
quien llamaba a un teléfono celular en horano normal
sélo pagaba $0,022 + IVA por minuto, mientras que el
propietario del teléfono moévil se hacla cargo del costo
del are. A partir del 15 de abril quien llame, indepen
dientemente del horario y el dia’, debera abonar $0,35
+ IVA por minuto, elevandose a $0,40 + IVA si la llama
da se realiza desde un teléfono publico

La cantidad de abonados a la telefonia celular
crecié durante el ‘96 mas del 50%

El nuevo sistema posiciona en forma mas favorable
a las companias de teléfonos celulares siendo légico
suponer que el calling party pays acelerara todavia mas
el crecimiento de un mercado que ya venia subiendo
bruscamente sus tasas. En los paises en los cuales se
instrumentd (Halia, Uruguay o el Brasill, la demanda
aument6 inmediatamente entre un 30% y un 50%. En
nuestro pais, aun durante la vigencia del sisterma mobi-
le party pays, la cantidad de abonados creci6 durante el
'96 mas de un 50%. La cifra de usuarios ya esta cerca
de 750.000. En la Argentina no se habia implementado
antes esle sistema por cuanlo en su momenlo se cal-
¢t el sistema americano, en el cual los duenos de los

_1%
celulares pagan todas sus llamadas’

No existen criterios ecuanimes por los cuales ang),
zar la justicia y oportunidad de la medida, sin embargg
bien vale realizar algunas consideraciones respecto 3
la misma. La medida redistnbuye recursos desde log
abonados tradicionales a los duenos de aparatos méw.
les sin venficarse mejoras en la eficiencia. Los argu-
mentos que permiten identificar la 1égica de la medida
indican que quien posee un teléfono celular tiene la
posibilidad de no depender de su localizacién a los |
nes de electuar o recibir un llamado de interés, mien.
tras que los que mantienen la telefonia tradicional es-
tan obligados a no alejarse de la pared mas de lo que el
cable les permite’  Asimismo, estos teléfonos gene
ran una externalidad positiva, que puede tener benef;-
cios econdmicos inmediatos. Poseer un “mowvicom”
olorga cierto stalus y adernas puede ser un indicador
de nivel socioecondmico y con ello de éxito. Cuando la
informacion no es perfecta respecto a los conocimien-
tos y habilidades de las personas nos guiamos por cier-
tos “indicadores” para tomar decisiones. Viendo un
ejernplo, supongamos que existen tres plomeros, uno
de ellos sin teléfono, otro abonado a la telefonla basica
v el ultimo duefo de un teléfono mévil. Independiente-
mente de la facilidad de localizacion el hecho de que
este ultimo posea un celular sesgara nuestra decision
hacia él, dado que probablemente pensemos que “debe
ser el mejor, el mas solicitado, etc.”. Piense el lector

Calling party pays

del i

Origen de la llamada

Paga el celular (°)

Costo Como se llama
Desde un teléfono de $0,35 + VA Anteponiendo el prefijo 15 en
la red fija los servicios de Capital
Llamando al nomero
anteriormente vigente (interior)
Desde un celular No varia En forma directa (sin prefijo}

Desde el exterior

Paga el duefio del
celular en |a Argentina

En forma directa (sin prefijo)

Desde el interior

$0.35 + IVA

Anteponiendo el prefijo 15 en
los servicios de Capital

Llamando al namero anteriormente
vigente (intenor)

Desde un teléfono
publico

$0,40 + IVA

Anteponiendo el prefijo 16 en

los servicios de Capital

Liamando al nimero anteriormants
vigente tinterior)

1*) quier
Fuente: Ei Cronista

ngreso al nuevo sistema (**) se mantuvo en el sistema anterior (provio cambio do Aamera)
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No varla

Paga el celular
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sino cual es su actitud frente a los precios de determ
nados produclos. Genaralmente ante un mayor precio
suponemos a prior que nos dica una mayor cahdad

Las consideraciones precedentes indicarian que lo
|égico serla el mantenimiento del sw.glnma antenor de
{acturacion, sin embargo, vale también tenar en cuen
1a que la existencia de efonos celulares permite lo-
calizar a sus duenos de forma casi inmadiata, lavore-
ciondo de esta manera al que llama. No es menar acla
rar, por cierto, que igualmante el portador del celular
sigue contando con Ia posibilidad de mantener el 1elé
fono apagado, solo recibienda los mensajes mediante
su casilla. En este Ulimo caso el celular termina conwir
tigndose en un sistema sofisticado da radiomensage v
en este Glimo caso a nadie se le ha ocurnido todavia
que deba ser quien llama quien deba cubrir el costo del
SErvicio.

Lo que viene

La discusion en torno a las medidas dispuestas por
el poder ejecutivo no es sencilla, menos cuando las
posiciones se encuentran deterrminadas por el resulta-
do econdémico que para cada uno represenia la modifi-

dios especialos

cacion del sisterna. Cuando no existen mejoras visiblos
on la eficiencia (que olorguen un mayor bienestar para
todos) y las madidas imphquen redistribucian de re
505 entre 1a poblacidn, deben fyarse cntenas adecua
dos que permitan anahzar la justicia de la medida Si
tuaciones como las ocurndas con las telefonicas se
sucederdn en ol futuro con el resto de los sericios
publicas privatizados. La ljacion de las tarifas es una
actwvidad indelegable del Estado, que debe tener en
cuenta tanto la situacidn financiera de las ampresas hi-
conciatanas asi como el anestar de quienas se ven
alectados por las mismas. Esperemos que os futuros
cnlenos sean correctamente anahzados y no nos en
contremos que salo responden a ciertos intereses sec
tanales | |

1 Puodn soguiso on esto mismo IAE of com
cidonci dol rabalancoo talo.

roducida ni il
Hamada Asi

y 10 60 sogundan
3 viando la pasitildad do optar por eate

A Por supuosto quo
PO1o oo no modidi

ton apatatos naldmbncos, hand off, ote
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Los resultados del ejercicio 1996 indican la existencia de superdvit en las cuentas mun

iae 33

Ejecucion

Presupuestar;
de la Municipalidad 2eia

de Bahia Blanca

iCipales. Log

recursos de jurisdiccién municipal alcanzan el 68% de lo recaudado, participacion que se Increments en
relacion a ejercicios anteriores. Los principales tributos municipales, segin monto recaudado, son Tass
por Alumbrado y Limpieza y Tasa de Seguridad e Higiene. La Tasa de Salud aporto casi 4 millones de

pesos en su primer afo de vigencia.

Recientemente se han dfundico 35 crfras acerca de
13 gjecucibn presupuestana de la Municipaliozd de Ba-
hiz Blanca durante 1936 y. como tedos los afos, CREE-
EBA anzliza la stuacidn de los numeros

El Estado, como institucién que realizs determina-
das acuwvidades, necesita financiarias de algin modo
El mecanismo de financiacién de las mismas siempre
es motivo de estudio debide 8 Que extraen recursos de
la poblacion. Por efl, los fondos recaudados deben ser
asignados con responsabilidad por Ios distintos niveles
de gobierno gue existen en nuestro pais

Los municipios, como uno de los tres niveles de
gobierno que reconoce nuestro ordenamienta juridico
NO escapa a esta situacion, v es por ello que en este
numero se rezliza un breve anslisis de iz evolucian de
Ios gastos. el modo en que fueron financiados ¥ cudl
fue el rasuitado del periodo

Los ingresos

Antes de comenzar con €l andlisis de las ofras pre-
supuestanas, resulta conveniente hacer una descrip-
cién de los instrumentos con los gue cuentan los mun:-
cipios para solventar sus actividades

En primer lugar, poseen los recursos de jurisdiccion
municipal. Esto significa que el municipio tiene 1 facul-
12d defivada de la Constitucion de crear, 2 fin de sok-
“entar los servicios prestados 3 la comunidad, 1asas,
derechos o contribuciones que se recaudan ¥ onginan
en el dmbito local. Es decir que el administrador elegr
90 por los cudadanos tene una relscién estrecha con
los votantes v asume los costos de recaudar para brin-
dar los servicios municipales. En lineas generales, lo
recaudado por estes conceptos deberia guardar una

razonable proporcidn con su costo. Sin embargo, de las
cuentas municipales no surge qué pane de Io recauda-
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do retnbuye la prestacién del servitic |,

ne un cuest

mpuyentes
Este upo de recursos cubre casi 68% ce los inar

monto recaudado son iz
2a de la Via Publics, Ia Tass por Seguridad e Hi
Tasa de Salud (gréfice 1). Por otro lago, l2s mun
dades cuentan con oS INgrescs de oras junscice
nes o tnbutos parbcipados, v son una fuente comg’
mentzaria de financismiente de las mismas
1alizan &l 29% de lo recaudzdo. v estén compL
POr iNgresos por coparticipecitn (mas cel 23
ngrescs muricipales) y por otro LpG de ingr
otras junisdicciones Son la segunda fue
ciamiente &n orden de imponanca (ver grafico 2)

La suma to1al recaudada supera los 62 rmillcnes
pesos, incrementandose respecto gel afo antercr
mas del 4%, Vale aclarar gue a partir de 1996, se co
putan los ingresos por ia Tasa de Salud inexistente
ejercicics antencres, que sigrificaron uns entraca
c3s1 4 millgnes de pesos. con lo cual, 51 exclumo:
efecto. la recaudacitn fue cerca del 2% mencr que
1995. Esta disminucion se encuentra prncipalmen
850C18Ca 8 Una MEenor Coparticipacion v @ una caioa &n
lo recaudade por Alumbrado y Conservacion ge la Vi2
Pablics. Con referencia s esto Ultimo, se trata encer
1 medida de un efecto indeseaco de la aphicacion & 12
Tasa de Salud, dado que ambos tnbutos poseen I Mis
ma base de imposicién (es decir que habria operade
una especie de sustiucién entre ambos]

v g

Los egresos

Los gastos de la Municipalidad durante 1936 fue
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con cefcancs 3 los 59 millones
mantiene En filveles similares 3 |
tenior. De alfi, més del 93

y el resto €3 de capital 7

Su composicién més cetsiiada puede cbservarse
claramente en el grafico 3. Ls masyer pane de lss erc-
gaciones es1an concentradas en el item Bienes y Ser-
vicios, que incluye el aporte 3l Centro de Sslud mun-
cipa! que insume aproumadamente et 20% del pre-
supuesio total), ¥ luego en Personal gque absorbe el
42% de la ejecucién del gasio

La importancia relativa del resto de los items es
menor, repartiéndose las participaciones entre Tra-
bajos Pablicos, que tuvo una IMponanie asignacion
entre los afios 1992 a 1924 inclusive, descendiendo
gurante 1995 y 1996, vy Transferencias Corrientes
principatmente (grafico 4]

El resultado

El concepto de déficit fiscal se refiere, como idea
general, 3l exceso de gasto pdblico en relacidn 5 los
ingresos fiscales. Las diferencias en su definicion, y
por consiguiente, en la maneara de medirlo provienen
de la inclusién o exclusién de determinados rubros
dentro de los conceptos de gastos publicos e ingre-
sos fiscales, partiendo de una identidad contable bs-
sica que se explica porque t1odo 1o que se hs gsstaco
debe estar exaciamente compensado por £ages Gue
se han hecho o por sumas gue s€ han guedado de-
bendo

En el estudio del presupuesto local de 1996, se
considers que los pagos de intereses de deuda for-
man pane del gasto mientras que |as amortzacionss
no, dado que pertenecen al modo de financiamiento

En el grafico 5 puede verse Iz evolucion de los
ingresos y egresos en los glumos afios

Para el Glimo ejercicio hay un resultado superavi-
12no para la administracién local. Sin embargo. aur-
Queé no se realizs un analisis exhaustivo de Iz misma
€N esl3 oportunidad. no debe perderse ge vists I3
existencia de deuda flotante y consolidada que depe
Sér manejada cuidadosamente.

Como puede verse, unz diferencia ge clasificacion
Puede transformar rapidamente un deficit &n supa
¥l con o cual hay que poner excesivo cuigado !

momento de clasificar los resultados de la agminis-
tracién pablica.

Comentarios finales

Toda eleccisn entre consumir mas hoy y pagar ma-

Gréafico 2
Composicién de los ingresos 1996
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Grafico 3

Composicion de los gastos 1996
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fiana, implica obiigaciones futuras que al momento
de ser canceladas exigiran recursos adiconales igue
hoy no fueron desembolsados)

Si, como surge del analisis de los nimeros presu-
puestarios, la mayor parte de los ingresos provienen
del ambito local, y al mismo tiempo no hay demass-
da f: para los participa-

F-
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dos de otras junsdicciones (fundamentalmente por-
que la decisién no depende de las autondades mu-
nicipales), cabe esperar que el esfuerzo recaiga
sobre los contribuyentes locales. que se verian ex-
puestos al incremento de la presién fiscal sin la con-
trapartida de un aumento en los servicios brindados
por el municipio

Esta situacién podria llegar 2 estar justificada en
virtud de la utilizacién de dicha deuds. pero 3l mo-
mento de postergar pagos hay muchos factares que
deben tenerse en cuenta

En el contexto actual, el aumento en |as respon-
sabilidades de los niveles inferiores de gobierno que
no son acompafadas, en la mayoria de 1os casos,
por una atribucién de recursos razonablemente equi-
valente, y las cuestiones refendas a las potestades
tributarias mencionadas al comienzo de la nota, plan-
tea problemas de financiamiento a los municipios
que son innegables.

Pero, sin perjuicio de lo anterior, son cuestiones
que afectan a Ia totalidad de los mismos y son 1e-
mas que forman parte de un debate inconcluso por-
gue involucran a instituciones gue exceden el ambi-
to local y provincial.

Es por ello, que Ia Gnica alternativa que queda a
los representantes locales es un manejo ilib

Grafico 4

de los principal

Grafico 5
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Indice de precios

Los capitulos alimentos y bebidas y transporte y comunicaciones fueron las que mas afectaron el nivel
de precios local, acumulando un 1% en el primer trimestre. A éstos se le agregé, en el caso de Capnal
Federal, las bruscas variaciones estacionales del rubro esparcimiento. acumulando un 0.4% para igual
periodo. Se esperan subas en lacteos y tarifas de servicios publicos asi como bajas en frutas

Resumen del primer trimestre de 1997

La inflacidn acurnulada durante el primer tnmestre
en la ciudad llega al 1%, mientras que a nivel de la Ca-
pital Federal y Gran Buenos Aires alcanza el 0,4% La
divergencia de medio punto entre ambos indicadores
resulta de comportamientos diferentes de los capitu-
los. De este modo se destacan los movimientos en al-
mentos y bebidas v las alzas en esparcimiento en ene-
roy su fuerte baja estacional en marzo para la medicién
del INDEC.

El rebalanceo telefénico explica otra parte de la sig-
nificativa variabilidad positiva de ambos indices duran-
te el rimestre. Asi, y dado diferentes criterios utiliza-
dos para capturar este impacto, el rubro transporte
comunicaciones acumuld entre un 3,9 y un 4,5% du-
fante el periodo enero-marzo. Los ulumos dos meses
muestran igualmente una alta variabilidad entre rubros
de los indices de precios tanto local como capitaling.
Paralelamente, ambos indices dejan observar una con-
tinua baja en la indumentania para el primer tnmestre

Tabla 1. Inflacién trimestral

Bshia Blanca  CFy GBA®"
ane 97 01% 05%
feb 97 05% 0a%
| e oy 06% -0.5%
| [ Fimese 10w 0% ]
abr 97+ 01%

| -
“E::Wlammlﬁﬂﬂsvﬂlls semanas
Pobiacin g reterenca comorence Lra mueSITS recreSEnEI
Pérlculares Ge la Cap Fod v 19 partcios el Gran Bs As

Los precios en Capital Federal
y Gran Buenos Aires

Durante el trimestre tres rubros definieron el com-
poramiento de los precios. El aumento de! 0,5% en &l
nivel general durante enera fue mfluido por el rubro
esparcimiento, el que aumentd fuertemente (6%) para
cerrar un abrupto ciclo estacional en marzo (-2.8%) in-
fluyendo en (a bajs del nivel genera! de 0,5% Durante
febrero se implements el polémico rebalances en el
tanfario telefonico, el que hizo acumular 3l capitulo de
transporte y comunicaciones un 3,.9% de aiza Parale-
lamente a estas evoluciones el on Mas incr
dencia, alimentos y bebidas,
miento general manteniéndose
aumentando an febrero (D.4%) vy dismnuyend
cativamente en marzo (-0.8% |

A nivel local

Como ya se advirmio el rubro que més PoNderaciin
tiene en el indice de precios al consumidor es el de
alimentos y bebidas, cuyo peso esde cas el 50%  Esta
mayor imporiancia es 3 gue hace que generaime
sea este &l capitulo quen decide el s)gno de B vara-
cion del nivel general Las excepoones en los ulumos
anos han ocurndo cuando se producen cambios en el
esquema 1anfano o en I3 politca IMPosiliva, preciss-
mente como sucedié con la implementacitn cel im-
puesto a los combustibles en octubre del afio pasade
v con el rebalanceo telefonico de febrero.

Las principales causas de la vanacién de enero fue-
ron las subas de quesos untables, el polio y las verdu-
ras con fluctuaciones del 3 al 11%. Cambios de pre-
cios dentro del mismo rango Se fegistraron en café
dulces, leche en polvo, aceite puro, frutas frescas, en
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el caso de las bajas y hambres (amon cocido) en el de
las alzas Las menos numerosas pera mas influyentes
alzas determinaron el resultado final del indice de al
mentos y bebidas. Pasando a febrero las frutas (16,2%)
y verduras (4,79%], junto con carnes (1.2% promedio)
dulces (6.3%) y aceites (6,1%) hderan las alzas mien-
tras que las disminuciones fueron representadas por el
precic del pan fresco (-2.6%), pollo (-1,7%), quesas
semiduros (-4,7%), huevos (-1,9%) y refrigeros (-2.4%])
Por ultimo las causas de las vanaciones de marzo pue-
den encontrarse por el lado de Ias frutas con bajas es
tacionales en el precio de la manzana y, en forma me-
nos significativa, en la naranja. Otras vanaciones com-
pensadas se observaron en el precio de la banana. Par
el lado de las verduras existieron subas marcadas en el
precic del tomate y la cebolla, asi como algunas varia
ciones del mismo signo en el precio de la lechuga. En
el caso de la cebolla claramente se aprecia el efecto
del aumento en las ventas al exterior (Brasil) del pro-
ducto, lo cual disrinuy6 la oferta interna con el consi-
guiente incremento del precio. De este modo, la ma-
yor inflacién relativa local se debio al fuerte aumento
del rubro alimentos y bebidas durante febrero y marzo
En segundo término podemos mencionar como cau-
sa de inflacidn en el nivel general de precios al efecto
arrastre del rebalanceo telefénico del mes de febrero
Ello condujo a un alza en este mes en el precio del
abono del 49,3%, lo que sumado al aumento calculado
durante el mes de febrero acumula una suba del 70%
Debe tenerse en cuenta que para la estmacion de esta
variacién se supuso, al igual que lo hizo INDEC, una
canasta compuesta sdlo por llamadas urbanas. Ello hizo
que no se consideren los efectos de la baja en el precio
de las llamadas interurbanas e internacionales, tema
que fue criticado por las empresas prestadoras del ser-
wvicio. Este asunto todavia no se ha terminado de defi-
nir dado que se siguen manifestando fallos de la Corte
Suprema de Justicia en contra de su implementacion’ .
Las may ify entre la I n de pre-
cios de la Capital y la plaza local se advierten en vana-
ciones de los mismos capitulos rezagadas (aunque con
el mismo signo.) Paralelamente existieron divergencias
marcadas entre la evolucién del rubro Esparcimiento.
En el ambito capitalino este apuntald la baja de marzo
con un -2,8%. Localmente este rubro no registrd varia-
ciones en &l mismo periodo, habiendo ya manifestado
variaciones compensadas durante los meses de enero
vy febrero.

Anticipos de abril
Los precios en abril muestran estabilidad con una
leve tendencia negativa a nivel general. Los capitulos
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que impulsan esle movimiento de precios Son bienes
y servicios vanos (-0,9%), educacién (-0.3%), ¥ alimen.
103 y bebidas con (-0,1%). Equipamiento v funcions
miento del hogar (0,3%) y esparcimiento (0.2%) tenen
los signos positvos que cantrarrestan la bajas mencio.
nadas. Les siguen transparte y comunicaciones ¥ sa-
lud ambos con leves alzas (0,1)

£Qué se puede esperar
para los préximos meses?

Por un lado, las restricciones impuestas por Brasil al
camercio exterior han hecho descender las exportacio
nes esperadas de peras y manzanas de la zana produc-
tora del Valle del Rio Negro con Io que, de no encontrar.
se mercados alternativos, sera volcado al mercado in
terno con la consecuente baja de precios en el rubra
de frutas frescas

A su vez, a partir del pnmer dia de abril empezd a
regir una nueva tarifa en el pulso telefonico, el cual se-
gun el contrato de privatizacion de las empresas debe
ser ajustado en octubre y abril por la inflacién estado-
unidense. Este se suma al rebalanceo de febrero v ya
fue computado para la proyeccion de abril

Por otro lado, con la llegada del invierno se ha pre-
visto un alza de entre el 3 y al 5% en la tarifas de luz v
gas. Las mismas obedecen a cuestiones estacionales
por lo que al finalizar la temporada invernal deberian
retraerse a los valores actuales. Esta medida empeza-
ria a regir en mayo y ya estaba incluida en el pliego de
privatizacion de las empresas proveedoras del servi-
cio. Al mismo tiempo, la sequia en el sur de la provin-
cia de Santa Fé provocs una severa escasez de forra-
je. En esa zona se concentra la industna tambera na-
cional, 1o que hace prever alzas en el precio de las
lacteos, situacién que al parecer de funcionarios del
4rea de la secretaria de Agricultura y Pesca se man-
tendra a lo largo de este ano

Otras alternativas que podrian afectar el nivel de
precios en los proximos meses, pero que estarian des-
cartadas, serian un posible impuesto al gasoil y el re-
palanceo en las tarifas de gas (andlogo al de la tarifa
telefénica), las cuales al parecer fueron postergadas
para el afo entrante. Ambas circunstancias muestran
un predecible predorminio del ciclo politico nacional por
sobre el econémico durante este ano electoral. Al mis-
mo tiempo, con la imposicién de sanciones comercia:
les de EE.UU. a la Argentina ha surgido en el parlamer
1o un proyecto de ley para gravar las bebidas colas, CJJVQ
gravamen alcanzaria al 30% sobre el valor actual.C

i i
1 Para una mejar comprension de este lema puede (oM’
io ~Algunas consideraciones acerca del rebalanced tarifan
doies de Actividad Economica 31, enero-febraro de 1997,

0’ .
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Analisis sectorial de precios
Mercado de frutas y y verduras

Las verduras muestran precios ascendentes desde marzo hasta septiembre con fuerte dispersion tem-
poral y espacial. Entre las variaciones transitorias mas importantes se destacan el alza del tomate de
septiemnbre de 1996 (80% con respecto al precio medio anual) y el de la cebolla en agosto de 1995 (72%
superior). La lechuga registro en marzo de 1994 una disminucion del 47% respecto a su media anual
similar al registrado por |a papa en julio del ano siguiente (-50%). Las frutas mantienen un comporta-
miento mas homogéneo que las verduras con precio altos desde novierbre hasta marzo, disminuyendo
a partir de alli a medida que se acerca el invierno. Una trayectoria equilibrada y estacions! se abserva en
el precio de la manzana. Durante los dos Gltimos arios la naranja manifesté una marcada estacionalidad
mientras que la banana muestra un comportamiento no estacional y estable

Introduccién

Este informe pretende introducir en el tema de la in-
cidencia de los productos frutihorticolas sobre la vana-
cién de los precios minoristas locales. Se describen las
caracteristicas relevantes de este tipo de productos y se
hace un breve andlisis de su esquema de comercializa-
cion asi como también un estudio descriptivo de la evo-
lucién utilizando para ello los datos obtenidos perniodica-
mente en la ciudad

La oferta y comercializacion
Las verduras y frutas frescas que componen el in-
dice de precios al consumidor representan una parte
significativa de la variacion absoluta semanal y men-
sual del nivel general. En compensaci6n su incidencia
en la canasta de bienes y servicios del indice alcanza
al 5,25%, es decir que solo ésa proporcidn de su va-
fiacion es la que es transmitida directamente al nivel
general de precios
Estos bienes tienen caracteristicas de una ofera fi
|ada seguin los precios de la campana anterior. Ello hace
que las cantidades producidas no respondan necesaria-
mMente a la situacion de precios del producto en el mo-
mento de la cosecha o recoleccion. Asi, situaciones de
exceso de oferta o demanda del item tienden a ocurnr
en forma periédica. Por otra parte, dada su caracteristica
de perecederos, estos bienes deben ser comercializa-
dos rapidamente. De este modo, salvo aquellos que ten-
92N acceso a procesos de frio, los preductores quedan
obligados a vender al precio vigente toda su produccion
:::e :;inallematwa del progresivo deterioro de sus bie-
e ér rer CI'"E parte, el clima, a través de su influencia
"’utihoni; :ado de las diversas etapas de la produccidn
la, juega un papel determinante en el resul-

tado de esta clase de empresas. Las diferencias regio-
nales en cuanto a calidad de los suelos y climas hacen
que muchas zonas del pais abastezcan con variedades
propias al consumo local con la consecuente variacion
en el precio. Esta dltima esta asociada a los costes de
flete. a los distintos métodos de produccién y a las di-
ferencias de calidad respectivamente, a lo que se agre-
gan los margenes de comercializacion. Estas fluctua-
ciones requlares durante el afio del precio de !a frutas y
verduras se resumen en el término estacionalidad

A eslas circunstancias regulares se les agregan otras
de cardcter no previsto como las referidas al mismo cli-
ma (exceso de lluvias, granizo, sequia, elc) o transito-
nas alzas en el precio internacional, que hacen que los
saldos exportables aumenten en volumen en detrimen-
to del abastecimiento interno. Esta falta de oferta gene
ra subas de precios, en algunos casos abruptas

La localizacién de la oferta difiere segun los
del ano en los que se cosecha o recolecta fa p
cion en dicha region. De este modo, la produccion pro
viene de las zonas frutihorticolas del Valle del Rio Ne-
gro y Neuquen (manzana y diversas verduras), produc
tores horticolas de CORFO (cebolla y otras), ajo de la
zona norte del partido de Villarino y citricos de Cormen-
tes y Entre Rios. Anualmente llegan también produc-
tos de la zona de Rosario (lechuga. tomate y otros).
Santiago del Estero (cebolla), Balcarce (papa). Jujuy (na-
ranja) La Plata y Salta (tomatel La banana prowviene de
Salta y Formosa, y en contragstacion es importada
desde Ecuador y otros paises tropicales Los producto-
res locales (ubicados en la zona de Aldea Romanal re-
presentan una parte muy pequefia del total comerciali-
2ado en las bocas de expendio de la ciudad. Asimismo,
ia diferente localizacién plantea distintos métodos de
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produccién como el caso de la naranja. En Entre Rios
se produce en plantaciones al aire libre mientras que
en Cornentes lo hacen en plantacian bajo cobertura plas
tica, lo que hace que los precios difieran sustancialmen
te pese a tratarse de vanedades similares

El esquema de comercializacibn muestra que la par-
ticipacién de los productores independientes es signifi-
cativa en la produccién local siendo, par otro lado, los
consignatarias quienes introducen la mercaderia des
de otras regiones. El abastecimiento a los puntos de
ventas minoristas de menor tamano se realza pnncr-
palmente a través de los mercados concentradores
Estos acaparan el 65% de la comercializacién nacional
Los grandes supermercados, por su parte, actuan como
sus propios mercados concentradores, pudiendo con-
cenar precio o cantidad, dado los volimenes con los
que trabsjan. La transaccion abarca usualmente a pro-
ductores de la zona asi como de otras regiones. Dentro
de este esquema de negociacion se abren y cierran
innumerables canales de comercializacién que relacio-
nan a productores, transportistas, vendedores mayo-
nstas y minoristas.

Otra cuestidn sobre el precio se plantea por el lado
de empaquetamiento (packaging) y presentacién en
géndolas de la mercaderia. En este proceso la ventaja
la obtienen por su mayar volumen de transaccion los
supermercados y grandes centros de consumo. En re-
sumen, Ias vias de comercializacién son diversas y las
mercaderias pasan en la mayoria de los casos sin alto
grado de alteracién al publico. En el caso de algunos
comi minorstas sin embargo, las
distorsiones pueden llegar a aparecer a medida que
aumenta el grado de intermediacién.

Los precios y la estacionalidad

Uno de los inconvenientes de la estacionalidad es
que hace que algunos bienes no estén presentes 3 o
largo del ano. Ello dificulta en algunos casos su Segu
rmiento y medicion. Este problema especifico no se pre-
senta en nuestro caso dado que las vanedades obser.
vadas pueden encontrarse durante todo el ano, si bien
con diferentes calidades y precios. Surge un inconve-
niente al intentar obtener patrones de estacionalidag
claros y estables de las distintas variedades de frutas y
verduras. Esto se debe principaimente a que las vana-
ciones del cima influyen significativamente sobre el
momento del ano en que se inicia la oferta del item,
sobre cudndo ésta alcanza un pico maximo y sobre
cuando disminuye. Paralelamente existe la cuestion del
saldo exportable que afecta a la oferta interna. Muy ra
ramente esto coincide ano a ano en este tpo de bienes
por lo que se generan figuras de estacionalidad anua-
les diferentes’. Un procedimiento convencionalmente
utilizado para detectar estas figuras termporales es el
conocido Census X-11 desarrollado hace mas de vein-
te anos por el Bureau of the Census de los Estados
Unidos. Haciendo uso del mismo se extrajeron los pa-
trones de estacionalidad de los subgrupos verduras y
frutas frescas, asi como sus componentes. Estos se
observan en los Gréaficos 2, 3 y 4. A continuacion se
realiza un analisis descnptivo de los mismos.

Los ciclos estacionales de las verduras muestran en
términos generales disminuciones de valor de octubre a
marzo y subas a partir abril hasta septiernbre. En el caso
particular de la papa existe un praceso de disrminucién
paulatina de precios desde marzo hasta juric-julio, a par-
tir del cual registra alzas desde agosto hasta febrero. El

Tabla 1
Producto Variacién anual  Exhibe 7 fidad Disp! o
{prom Jprom. Anual) (ulumos tres anos) io
26/95 95/94 -
Verduras
Cebolla £5% 48% ) si baja
Tomate 291% 45.9% (+) si madia
Lechuga 14% 51.4% (+} leve baja
FPapa -49% 25.4% 2l no bain
Frutas.
Naranja -236% 1% ) si baja
Manzana 82% 10% no si baja
Banana 7.3% 19% (+) leve baja
** Cosficiants e dispersion de precios d = desvio standard/precio medio anusl
Critenios: alta 51 d > 6%, media 91 66% > d >33% y bajo 8 o < 33%
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\omate hace [0 propio con aumentos continuos desde
sbril hasta septiembre a partir del cual decrace en pre-
¢io hasta marzo La lechuga, por su parte, muestra una
evolucién anualmente estable, con bajas en marzo-abnl
y subas entre agosto-octubre. La cebolla muestra fuer
e dispersion estacional, con progresivas alzas desde
marzo hasta agosto-octubre disminuyendo su valor de
noviembre hasta febrero. El periodo de escasez de esta
honaliza se observa desde jumo hasta octubre, por lo
gue en ese periodo se observan los precios mas eleva-
dos. Asimismo esta vanedad resulta, como ya se hizo
mencién, junto al tomate la mas proclive a cambios
abruptos (aunque de caracter transitono) de precios du-
rante el afio dada su buena receptividad en el mercado
externo.

Las frutas, a su vez, tienden a ser cantraciclicas can
respecto a las verduras. En términos generales éstas
disminuyen de valor desde marzo hasta julio-agosto,
aumentando a partir de septiembre a abnl Particular-
mente, la manzana tiende a bajar bruscamente de pre-
cio en marzo-abril (época de cosecha). A partir de mayo
el precio aumenta lenta y progresivamente a lo largo del
afio hasta alcanzar un maximo entre enero y febrero. La
naranja, por su parte, asciende lentamente desde agos-
to hasta abril (donde alcanza su precio maximo), a partir
del cual desciende significativamente hasta julio. Por ul-
timo, la banana mantiene un precio mas alto desde ene-
fe hasta junio, manteniéndose el resto del afio por deba-
io de su precio promedio anual

Variabilidad, dispersion y tendencias

Se observa una alta variabiidad del precio de los pro-
ductos frutihorticolas tanto entre semanas como entre
meses. Los precios raramente permanecen estables,
aunque su margen de variacion para el consumo repre-
sente generalmente sélo unos centavos en mas o en
mencs en el precio promedio por kilo. La dispersion,
Considerada como los desvios del precio respecto a su
"Media anual, tiende a ser baja segun se observa en la
Tabla 1. Iguaimente existe una significativa dispersion
entre los diferentes puntos de venta,

Nuevameme se manifiesta aqui una mayor diferen-
©a entre los precios de las verduras en comparacién
;::t!l::i de las frutas. Los supermercados de grandes
. pmcm:nes tienden a tener productos mas van_ados ¥

mas bajos que los negocios de tamano me-

cia :npazquaﬂo ugbndn a que, como ya se hizo referen-
La'T ol ;Ian volimenes de comercializacion mayores
s dlsmmumuestra asimismo como esta dispersion ha
Morsrig v:anda paulatinamente desde 1994 en las
redades, con menor diferencia de precios

Entrg.
locales para las frutas que para las verduras. Otra

Tabla 2.
Evolucién de la dispersién
espacial de precios

1934 1995 1936 |
‘ Verduras ‘
cebolla 67.2% 478% 308%
papa 537% 216%  249% |
tomate §9.0% 416% 242%
| techuga 734% 42B% 253% ‘
‘ Frutas
banana 35.5% 197% 17.0%
| manzana 33.6% 2448% 16.4% |
naranja 27.2% 227% 215% |

La dsparsién entre punios de venta se cblene de la dierencia en |
promedio g8 195 BreCos MEUMOS ¥ MINIMOs eNcuestatas sobre el
orecio medio anual |

particulanidad se manifestd durante el pericdo de baja
actvidad econdmica del aiio 1995. Durante los tres tn-
mestres que durd la misma, la dispanidad de valores
entre comercios mostré una disminucién sensible, am-
phandose nuevamente con la recuperacién econdmica
siguiente

No se evidencian tendencias de precios claras en
los ultimos tres anos Si bien la verduras en general
muestran un leve descenso &n Su pr medio agre-
gado luego del alza de 1995, las frutas no registran ten-
dencia y sy comportamiento global, com
es estable

En el periodo mencionado se puede distinguir ¢
un cambio brusco y permanente 13 fuerte baja &
precio promedio de la papa desde 1994 comparad
el de 1996, paralelamente con un aumenta d

Grafico 1
Evolucién bimestral de los precios
minoristas de frutas y verduras
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promedio de la lechuga de 1994 en relacion al registra-
do en el afio antenior. Ambas shocks perfilaron el signo
de la tendencia de los respectivos productos. La influen-
cia del alza del precio del tornale y la ceballa ya mencio-
nadas no modificd la direccion de largo plazo de sus
precios de manera significativa

Ev i6n general d 1996

Las verduras durante 1996, presentan en términos
agregados, un comportarmiento estable. Conviene des-
tacar que los niveles de precios de 1996 fueron en 1ér
minos globales similares a los registrados durante 1994
Durante el afio 1995, sin embargo, los precios mostra-
ron un nivel promedio supenor al 35%. Esto fue impul-
sado por una pronunciada alza en cebolla en agosto y en
papa hacia febrero de 1995. En el primer caso se debit a
la entrada en el mercado de la vaniedad Valencia, que es
la que obtiene mejor precio. Por su parte las frutas deja-
ron observar una conducta equilibrada. Si bien durante
1996 esta estacionalidad parecié menos marcada que
en los dos anos anterores, el comportamiento general
de subgrupo resulté mas estable que el de las verduras.
Las unicas circunstancias inusuales en el movimiento
de precios globales se registraron en un alza superior al
promedio anual en abril de 1995. La evolucion de ambos
subgrupos en los Ulimos tres anos se observa en el
Grafico 1.

Conclusiones
Los productos frutihorticolas son altamente deman-

dados por los consumidores argentinos. Si bien su in-

fluencia individual en el gaslo total de la canasta de bie-

nes y servicios del nivel general de precios es relativa-
menite baja, este hecho es compensado por el alto gra-
do de vaniabilidad que posee mes a mes. Ello hace que
se incremente el interés por la obtencién de posibles
respuestas a su comporamiento. Las causas hallan su
explicacion en la heterogeneidad de la oferta de cada
tipo de fruta y verdura a lo largo del ano (es decir no
exste una misma variedad de manzana o tomate que
se pueda obtener durante lodo el ano) no sélo en natu

raleza sino en ongen de lugar de produccion, con los
consiguientes costos de fletes asociados. Paralela-
mente existen ciclos regulares de provision del vegetal
(estacionalidad) y circunstancias irregulares (chima, alta
demanda externa, etc.) A ello deben anadirseles los
costos de comercializacién e intermediacion una vez
que la produccién llega al centro urbano. Por Gitimo, las
propias decisiones en el manejo de las existencias de
cada boca de expendio conllevan a oscilaciones en el
precio de los componentes. Estas razones provocan la
alta variabilidad de los precios que se observa habitual-
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Exportacion de carne bovina de la regién

Las exportaciones de carne bovina de la regién registran importantes cambios entre 1992 y 1996
Se incrementd fuertemente la exportacién regional al resto del mundo a partir de 1994.

Se ha logrado una notable diversificacion de los destinos de exportacion

Se ha incorporado una cantidad creciente de operadores al mercado de exportacion de came.

Del estudio de la cadena de comercializacén de ga-
nado se determind que del total de bovinos de la re-
gion destinados a faena aproximadamente el 50% se
procesa en frigorificos de la zona préxima a Bahia Blan-
ca [ver IAE 31). En este informe se continda con el es-
tudio de I3 cadena de comercializacién, analizando en
mayor delalle las exportaciones al resto del mundo de
carne faenada de la region

Las exportaciones de carne de la regidn han experi-
mentado cambios significatives desde principios de esta
década, con una fuerte dinamica de creaimiento en los
ultimos anos.

Los gréficos 1y 2 (y sus correspondientes cuadros,
presentados al final del trabajo) muestran la evolucion
de las exportaciones de carne de nuestra regién duran-
le el periodo 1992-1996. En estos se abserva un pre-
dominio inicial de las exportaciones de carne refngera-
da en relacion a la carne congelada, pero el erecimien-
1o de las exportaciones de esta Ultima fue claramente
mayor en dicho periodo, por lo que se venfico una par-
ticipacion creciente de la came congelada en el total
exportado. En este sentido, las exportaciones de carmne
crecieron fuertemente a partic de 1994, tanto en mon
tototal como en peso bruto, las que en 1995y 1996 se
mantuvieron en niveles sustancialmente mayores a los
deafos anteriores. Esto se explica por dos hechos prin-
Cipales: Ia presencia de un nuevo fngorifico exporta-
dor en la regién y Ia fuerte incorporacion de nuevos
Mercados fundamentalmente el brasilero), como se
deduce de 1a mayor cantidad de destinos de las ex
::‘”;:"::nzs mostrados en los cuadros 1y 2. EIl mayor
P Wi ;‘Dor!a::lonms de carnes al mercado brasile-
B avorablemente influenciado por el crecien-

cambiario del real en Brasil, lo que imphca

una compentividad cada vez mayor de nuestras ex-
portaciones

Por otra parte, tanto a nivel nacional (cuadro 3) como
de la regidn el valor total exportado crecid en menar
proporcién que el volumen, lo que se refleja en la cla-
ra disminucién del valor unitano ($/tn) de las exporta-
ciones: Este hecho se debe, fundamentalmente, a que
los nuevos mercados que se fueron incorporando ad-
quirieran cortes de menor valor. Sumado a esto, el pre-
cio internacional de la carne expariment4 una impar:
tante caida en los ultimos afos, lende

acen-

1a qua

‘ Grafico 1
| Exportaciones de carne
| refrigerada de la regién 1992-1996
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Sector agropecuario

Grafico 2
Exportaciones de carne
congelada de la regién 1992-1996
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1ub con la retraccion de la demanda internacional de la
came posterior a la apancién de la conocida enferme-
dad de “las vacas locas”, surgida a principios de 1996
Las exportaciones de carne de la zona no solamen-
te han tenido una fuerte dindmica de crecimiento, sino
también una importancia relativa creciente en el total
nacional, ain cuando las exportaciones de carne del
pais hayan crecido fueriemente entre 1992 v 1996.
Esto es mas notono en el caso de las carnes congela-
das, en las que el 1otal nacional (en $) crecié mas del
400% v la parucipacion de las exponaciones de nues-
1ra regidn en ese total aumentaron de 0.3% a 4.3%

T lme 3
De todos modos, tanto en el caso de
das como congeladas la participacién de 185 expony
ciones de Ia region en el total nacional S Incremens
ron de menos del 1% a mas del 4%, 1o que indica U:a
buena performance de nuestras exportaciones de &
ne en el contexto nacional
Por otra parie. se observan importantes cambins
en ciertos aspectos de las exportaciones de came
Por un lado, se venfica un importante aumento de I3
diversificacion de los destinos de las exportaciones:
mientras en 1992 solamente habia un desting de ex.
portacion, 1anto para carnes faenadas como congels-
das, en ambos Casos se exportd a mas de 9 paises en
1996. De los destinos que mds han contribulido 3 dar.
le mayor dindmica de crecimiento a las exportaciones
regionales se encuentran paises de Europa y del Mer.
cosur, tanto en el caso de las carnes congeladas como
refrigeradas
En segundo lugar, el numero de operadores que
participan en el proceso de industnalizacidn crecid no-
toriamente: de un operador que se ocupaba del faena-
do en 1992 se paso a 6 en el caso de las exportaciones
de carne congelada y a 10 en el caso de carne refrige-
rada
En sintesis, la regién muestra una buena performan-
ce exportadora, con un fuerte incremento del total ex-
portado entre 1992 y 1996, y una importancia relatva
creciente en el total nacional. También se observa una
fuerte d ficacidn de los inos de exp on y
una cantidad creciente de operadores participantes en
el proceso de faenado v exportacion. Quedan como
posibles temas de estudio la imponancia relatva de
los diferentes destinos de exportacion, asi cOmMo Ia par-
licipacion de los frigorificos de la zona en el proceso de
faena de la carne que se exporta L

carnes refrigers.

‘] Cuadro 1

Exportacién regional de carne bovina refrigerada (*)

| 1992
| Destino Alemania
| Pesobruta fen toneladas) 274
| Monts 1otal en miles de S, a precio FOB) 2366
| Valor por tonelada (en §) 86

| Cantidad de operadores

1) Alemnania, Brasil, Chile, Paraguay.

1993 1994 1995 1996 |
Alem. y RU [(&1] 2) 13) |
19 906 6744 8672
1185 4736 16800 14564
63 52 25 17 ‘
1 5 B 10

\ ;
| 2 Alemania, Bolivia, Brasil, Chile, China, Espafa, Paraguay. Reino Unido (UL, Suiza i
13) Alemanis, Brasil. Chile. Espafia, ltalia, Paises Bajos, Paraguay, Pery, Suiza.

| (") Inciuye cansles v med
| Fueme: Registro de Aduana Bahia Bianca

s cansles, demds cores sin deshuesar, cuanos delanteros y raseros v carne deshuasads |
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Cuadro 2

g,(pnnacién regional de carne bovina congelada (*)

Destino

Peso bruto (en toneladas)

Manto total (en miles de $. a precio FOB)
alar por tonelada fen S)

Sector agropscusnt
1992 1993 1984 1985 1996
Brasil Bras. y Chile n 12y 13)
70 56 803 4384 8595
233 01 925 8234 3510
33 18 15 19 AR}
1 1 5 ] L]

Cantidad de operadores

(1) Alernania, Brasil, Chile, Rusia y Suiza

Fuente: Regisiro de Aduana Bahia Bianca

==

(2) Alemania, Brasil, Chile, China, Espafa. Grecia, Israel, \talia, Paises Bajos. Paraguay, Peri, Rusia y Suiza
(3) Alemania, Brasd, C. Rica, Chile, Espafia, Grecia, Ifanda, a2, Paises Bajos. Parsguay, Pen, R Uredo, Rusia v Suuza

{*) Incluye canales y medios cansles, demas cortes 5in deshuesar, cuanos delanieros y F3seros y came ceshuessda

Cuadro 3

1992
CARNE REFRIGERADA
Total nacional
Peso bruta (en toneladas) 36547
Manto total len miles de S) 249126
Valor por tonelada (en miles de $) 68
% regional/total nacional
En volumen 08%
En pesos. 0.9%
CARNE CONGELADA (*)
Total nacional
Kg brutos 23846
Monto total (en miles de S 87115
Valor por tonelada (en miles de S 37
% regional/total nacional
En volumen 03%
En pesos 03%

Fuente Regisuo de Aduana Bahia Blanca

1*) Incluye canales y medios Canales, demas cortes £in geshuesar

Exportacién de carne bovina regional y nacional

1993

45300
254437
56

0a%
05%

30744
79206
26

02%
01%

1994

78138 °

44

11%
13%

70165
129590
21

09%
06%

1995

9307
395074
40

67%
A1%

185110

cusnos delanters y raseros y CaTe deshuesada

Variacién
'92-'96

406%
8%




Sector financiero

e ime3m

Sector financierg

Disminuye el f1esgo pais

Fuerte recuperacion en el nivel de los depésitos locales

Aumenta la participacion de operaciones en ddlares

Fuerte crecimiento de los préstamos en pesos.

Se registra una tendencia descendente en las tasas sobre préstamos.

Panorama general
El primer timestre de 1997 muestra a la economia
en una fase de expansion, con grandes expectativas
de crecimiento en algunos sectores y mavyor cautela
en otros. Como elementos positivos de este proceso
estén los indicadores de produccién vy los pronosticos
de evolucién del PBI, los cuales exhiben una pauta de
crecimiento sostenido en el corto plazo. Este mismo
contexto interno, asi como las perspectivas macroeco-
némicas generales del pais en el Ultimo afo, han he-
cho que las consultoras internacicnales hayan dismi-
nuido la calificacién del riesgo pais. Las malas noticias
provienen del lado de las restricciones al comercio im-
puestas por Brasil y, ubicandonos mas especificamen-
te en el sector financiero, por la suba del 0,25% de las
tasas de interés de la Reserva Federal de los Estados
Unidos. Si bien el efecto de ésta ha sido pequefio hasta
ahora, muchos economistas no descartan futuros mo-
wvimientos en la 1asa de los bonos norteamericanos
Otro dato que vislumbra una mayor confianza en el
sistema global es el refendo al mayor tiempo de per-
manencia de los depbsitos por parte de los ahorristas
Segun una investigacién realizada por la Fundacion Ca-
pital se observa que durante 1991/1992 el uempo pro-
medio de los depdsitos en plazo fijo fue de 15-20 dias,
en 1994 éste fue de 35 dias y actualmente alcanza los
70. Este mejor perfil de 13 estructura de ahorros estd
estmulado, a su vez, por la presencia de grandes inver-
sores institucionales, tales como AFJP, Fondos Comu-
nes de Inversion, companias de seguros y ART entre
oftras, los cusles captan cada vez mayores volurnenes
de fondos en inversiones de largo plazo
Paralelamente, un informe de ADEBA da cuenta de
una invesugacion realizada en el sector privado nacio-
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nal scbre la desagregacidn por costos y cargos de la
lasa de interés cobrada por los bancos. Los resultados
de la misma, tomando una tasa promedio de 17,3%
anual, se publican en la Tabla 1

Tabla 1 |
Componentes de la tasa de interés
Encajes 10%
Resultados operativos 8%
Impuestos 17%

Gastos de administraci6n 13%

Costo de caplacion 36%

Cargos de incobrabiidad 14%

De ello se desprende que los costos de captacion
v gastos administrativos, propios de cada entidad I
nanciera, explican la rmitad del valor de a tasa cobrada
actualmente por los bancos. Paralelamente los impues:
tos explican apenas el 17,7%, lo que aparece £omo
poco significativo. Al mismo tiempg, los costos labo
rales incluidos dentro de los gaslos administrativos.
<6lo abarcarian el 3,8% del total, dado que el aporte 3!
Instituto de Servicios Sociales Bancarios no existe méz
Resulta interesante observar la elevada sensibiid?
del interés sobre préstamos a una dismINUcIon de “IJ%
costos de captacion dado por la alta participacion '92
tiva del mismo. Claramente se aprecia 12 amslences
de un margen significativo para futuras reduccwr:“e
en Ia tasa de interés activa en la medida que aume i
| escala de las operaciones y se ajuste 13 ef‘c'a":‘e
en el manejo de las entidades. De forma semejd’
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Sector hinanciero

Grafico 1
Componentes de la tasa de interés

e stas ‘

Frovirial® |

L : |

significativa alza del bimestre febrero-abril (18,2%)
hace prever una desaceleracion en su crecimiento en
los préximos meses luega de acumular un 33% des
de principios de afo. El resultado del componarnienta
del total de depdsitos fue marcado por la influencia de
los depdsitos en ddlares, los cuales crecieron un
22,4%. mientras que las operaciones pactadas en
moneda nacional mostraron menos dinamismo con un
alza del 9.6%. Esto ha provocado un aumento de la
dolarizacién de los depésites, los cuales alcanzan al
70%, dos puntos mas que en el bimestre anterior En
la misma intensidad que aumentd I3 dolarizacién ha
declinado la participacién de las operaciones a plazo
fijo pactadas en plaza local, las cuales alcanzan simi-
larmente el 70% del total

A nivel del sisterna financiero nacional, los depos:-
105 v su cursa ascendente en los UIMos me-

se observa el significativo, aunque na preponderante,
peso de los cargos de incobrabilidad sobre la tasa La
segundad juridica y la agilizacién de los procedimien
tos judiciales representan una alternativa adicional para
posibles disminuciones de la misma. Como ya se hizo
referencia en el IAE 31, si bien el grado de irregulari-
dad de la cartera crediticia ha ido mejorando en los
ultimos tiemnpos, todavia forma parte del alto costo
financiero argentino

Panorama local

El primer trimestre muestra una significativa recu-
peraci6n en el nivel de las todas las operaciones ban-
carias en general. De este modo, tanto los depositos
como los préstamos aumentaron observandose sin
embargo, un mayor dinamismo en los pnmeros. Ello
condujo a una mayor presencia de las colocaciones
por sobre los préstamos, indicado por la baja en el
coeficiente de préstamos sobre depdsitos del 53 al
51% comparado con el anterior bimestre. A nivel na-
cional se observa una disminucion de este coeficien-
1e en igual sentide (del 119 al 118% respectivamen-
e).

Dentro de este contexto de evolucién general po-
Sitiva se puede incluir el avance en el proceso de
lransferencia de dos bancos suspendidos con sucur-
Sales en Bahia Blanca. los cuales fueron absorbidos
Por otras entidades privadas, lo que permite suponer
que en un lapso breve podrian restablecerse los de-
Positos a los shorristas afectados

Los depésitos
Continva la fuerte recuperacion en el nivel de los
depésitos abservada en nuestro anterior informe. La

ses. En el periodo comprendido entre actubre v febre-
ro registran una variacién acumulada del 6,8% El gra
do de dolarzacién disminuy6 del 54% en diciembre al
52% en febrero. De este modo la participacién de las
operaciones en moneda extranjera se mantiene signe
ficativarmente infenior al mercado local

Los préstamos

La evolucién de los créditos deja observar un fuene
crecimiento de la operaciongs en pesos, 1as cuales au-
mentaron un 31% con respecto a lebrero Las opera-
ciones en moneda extranera, por su pare, evidencia-
ron un crecimiento mucho menos pronunciado del
4,2%. Asi, el nivel general de préstamos en Bahia Blanca
crecid en los primeros cuatro meses del afo un signt
ficativo 17.3% La participacion de préstamos en déla-
res en el total de operaciones es igual en ambas pla-
zas, aunque en disminucidn con respecloa febrero lcer
ca del 52% en Bahia Blanca y a nivel pais)

La baja en Ia participacion de las operaciones en cuen
ta corriente cbservada en el bimestre antarior parecio
recuperarse durante marzo-abril. alcanzanda el 26%
milar al observado en diciembre del ano pasado

Monto de operaciones
plaza Bahia Blanca®

F'es'us Délares Pesos Dolares |
Abril 1997 190,38 339.62 139.90 156,00 |
e cimenen |

« Las estmaciones son publicadss en millones .
do gatos da ia oncuests nmestral publcada en el Bolatin Esta
distico del BCRA actuslizadas con la encuesta bimestral de

CREEBBA La informacion es de cardcter prowision:
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Las tasas de interés

Las tasas pasivas (dep6sitos) mantuvieron cormpor
tamienta estable comparadas con el bimestre diciern-
bre-febrero, sin regisirar Mayores vanaciones 1anto en
operaciones en moneda nacional como extranjera. Las
tasas activas (préstamaos), por su parle, evidenciaron
bajas en los adelantos en cuenta cornente en pesos
Esto podria explicar en parte la subida del nive! de prés-
tamos en pesos del periodo. Las 133as para operacio-
nes documentadas no registraron variacion, aligual gue
lo ocurndo para todas l1as operaciones e pesos Las
1asas de adelantos en délares manifestaron una leve
retraccion del 2,5 al 2,3% mensusl nominal £l spread
bancano para operaciones en moneda local descendit
del 1,9al 1,7%, mientras que no registrd vanacion para
las operaciones en dolares. (]

Depdsitos

Vatiaciéin de

ot dept

Lacal

Fehrarg,  tn

5% ngy,

- Pa-'j 5B % 26%
Composidn % segmenta .
dblar local 6BY, 0%
% segraento
ddlar pais 52% 52%
% plazo fjo local 729, 70%

* Las vl

fetrero-abrl

Tasas activas

c ara 13 £olumna tetreen eorespanden o) gars
Gembrefebiomn y para s Columng abil correspandsn a perios

Febrera  Abnl

Operaciones en pesos

Adelanlas en cuenta cormente 3.9 % 35%
Operaciones documentadas

25% 23%

Préstamos Operaciones en dolares.
Febrao. Abr) Adelantos en cuenta cormente 25 % 2.3%
! Variacion de Operaciones documentadas 14% 1A%
los créditos * Local 22% 15.1% — i
} Pais 26%  1.5% =
| Composicién®® % segmento " Tasas pasivas
l dolar local 576% 52% Febrera  Abri
| % seamentd . Operaciones en pesos o
‘ délar pais 52 % 52% A lo vista 03% 03%
| % adelantoencec. 18 % 26% i Plazo 06% 06%
N _Peofic 0 08® 7
Ops en ddlares
" Prést /Depbs.  Local 3%  51% 1 Ate i 02% 02%
| Pais 19 % 118% | Prazo fijo 05% 05%
| “uas caras siperion | Spesdenpesest _ 19% L3
e St cutuming oM s periado o 8% O |
} - plegh ol Spread en ddlares of

** Paricipacian del monto de Cada operalona sobre el total (p'azo
sobre depdsitos Lotales y adelanlos sobre préstamos 1otales)

* Dilerencia entre 1a Wass en oparacianes documentadss ¥ Lo

dimiento de plazos hjos en cada smj_f
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En un marco general clararmente desalentadar, las o
recuperacion en la mayoriz de 1as categorias Los slauleres
sas-Locales

da de la demanda, aunque en el rubro Chalets-Cs
clave en el futuro desempefo del sector 651 fuenermente asoo

peraciones de Comors-sents esniger

Sector inmobiliario

y ddlares. Los precios en general se mantienen estables

ituacion general
En lineas generales, pese al depnmido mMarco &n que
se desenvuelve la actividad inrnabiliana local, el segun-
do bimestre del afio exhibe algunos Signos de recupe-
racién. Las inmabilisrias consultadas confirmaron el re-
punte en la operatona del secter al informar un signifi-
cative incremento en |as consullas v en el nurmerg de
Operaciones concretadas
Las actividades de cornpra-venta fueron 1as qus
exhibieron mayor dinamismo en respuesta a nuevas
condiciones del mercado, especificarnente en o gue
atafie 3 Ia extensién de plazos y disrminucién de 13sas
de la oferta de créditos  Resulta prernatura hablar de |z
ewstencia de una reactivacitn del sector, sobre 1odo
teniendo en cuentz que es normal observar algunas
mejoras durante marzo v abril La confirmacién de un
tambio de tendencia dependera de la evolucién en los
préximos meses Maluples factores son determinan-
tes para el repunte del sector, entre 165 que se puede
mencionar el impacto de iz ola de inversiones sobre a
8conomia local, el grado de canfianza en la marcha glo-
bal de la situaci6n econdrrica, Ia respuests de los inver-
sores frente 3 una mayor accesibilidad del crédito, la
'NCorporacién de instrumentos especificos que pueden
dinamizar el mercado como el leasing

Aniélisis por rubros

de las operaci de p ta

desE‘: :Iaclon a las operaciones de compra-venta cabe

b " Que, exceplo dos categarias, en la percepcion

g :\ ;Defaunras inmobiliarios, todas presentaron al-

tendencia media de la demanda

{onl-l_:; ;ubrns que exhibieron mejor performance fue-

'Chalau-i:;:amf"toe de un dormitonic-Funcionales™ ¥

12dors . mSas que revirteron la tendencia desalen-
eses anteriores Los departamentos de dos

dormionos con dependencas revelzn una leve meprs
en tanto que los de rmayor superficie lrubros “Paos-
Depantamentos de tres y custro dormienos”) se han

y depdsitos presenta niveles muy desalentadores, v o
&5 mas a0n 13 cotrespondiente a lotes para estas f
dades

El rubra “Lotes para chaletsca
resultados relativarns
segmentos ge operacdn. En
ra una lgve ratraccidn en gl
tante, fos operadores immobilar
trata de ura situazion
tramo del birmesh
da de lotes para cons
cular se ha intensif

tr

£anos a la zona o
grandes complejos
¢ho que seguramen

el valor de dichas propiedades

Analisis por rubros
de las operaciones de alquiler

El rimo de la actvdad locativa $e ha desaceleraco
en relacion al registrado en fmeses antenores. St Dwen
vanas de sus calegorias presentaron bajas, nnguna oe
ellas se ubicé por debajo de las cifras alcanzadas en
nowviembre-diciembre de 1996, antes del imponante
repunte conseguido en el pnmer tramo de 1957

“Casas-Chalets™ y “Locales” fueron los rubros mas
dinamicos en virntud de la mayor demanda que enfrer-
taron en el birnestre. “Departamentos de un dormitc-
no-funcionales”, pese 3 ser una de la categorias con
mejores niveles de demanda, en los Uiimos meses ha
presentado ciera retraccion en las ransaccicnes bdss
camente del segmento estudiantl  Este hecho era pre-
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wisible ya que los contratos de alquiler para estudiantes
se ceman, en la mayoria de los ¢asos. en l0s pnmeres
meses del aho y es en esta misma fecha cuando se
renuevan la mayor parte de Iss operaciones

El resto de los grupos presentd baas poco significs-
tivas 0 se mantuvo estable en niveles tendientes 3 des-
alentadores.

En relacion a las expeciativas de los agentes nmo-
biianos con respecto 2 l2 futura marcha de los alquile-
res, predomina la idea de que, a partr de los numerc-
$0S proyectos de inversidn de envergadura en nuestro
medio, se reactivard la demands onentada a viviendas
para nuveles gerencidles tales CoMo PISCS, SSMIDISOS.
propiedades residenciales, etc Tal como se sefald an-
tes. e futuro desenvolvimeento del mercado inmobilia-
no estard suEto, entre otros factores, 3 Is evolucion ce
is oferta y demanda de préstamos. En este sentdo, se
advierten cambios importantes en matena de crédios
hpotecanios. La aparicion de los préstamos en pesos a
zss file modificd la configuracion de la estructura cre-

ise 32

diticia que, hasta el momenta, estaba mayormente con.
formada por lineas dolanzadas. En los Uitimos meses
el porcentaje de los créditos o101gados en pesos fren.
te al ce los conced end ascendi6 hasta 505
Hasta el mes de febrero s6lo uno de cada diez présis-
mMos se pactaba en pesos. Las estimaciones que me
nejzn los pancos reflejan que en poco tiempo Is propor-
©6n S& reverura, es decir que nueve de cada diez prés-
1amos seran confendos en pesos. Este cambio que ya
ha comenzado a operarse, se proguce en las lineas de
hasta diez anos porque el publico que necesita més
tempo para cancelar Ia deuda hipotecana no tiene otrg
ahiemativa que endeudarse en dolares. Las tasas fina-
les ofrecidas por los bancos en sus lineas de créditos
hipotecanos en pesos mantienen una diferencia de des
& tres puntos frente a préstamos similares en délares
Sin embargo, es imporante para el publico advertr que,
ademns3s de la tasa de interés, un préstamo incluye otros
conceptos de gastos, a veces bajo la forma de un mor-
1o fijlo y otras en un porcentaje sobre la operacdn, que
elevan el costo financiero hasta cinco puntos anuales.
Dichos conceptos son: gastos administrativos de oo~

Tendencia de la demanda

VENTA |
Categoria A N -] s Tendencia |
Chalets y Cases ] (=] 40 40 ™ reguiar
Piscs-Dptos 3 a 4 dom 1] 27 73 -73 b muy gesalgntadord
Dptos 2 dorm. inc/cep 0 20 70 70 &
Deptos 1 dom. y func ] 72 19 -10 >
Locaees ] 27 73 -73 S muy Cesalent2cad
Cocneras 1] 27 73 73 el muy desalentacond
Desostos ] 27 73 73 AT oy GeszemaceTd
Lotes p/Chait-Casas ] 76 i5 5 > norma
Lotes pfHorz y Locsies 0 8 az g2 [ rmuy desalentaca
ALQUILER
Categoria A N D s Tendencia
Cralets y Casas 18 77 5 12 > normal
Psos-Dptos 33 & dom 0 E] FT) 3] Fo oy Cesalentador?

| Dptos 2 dorm. incidep El 35 5 45 ¥ gesslentador?
Deptos 1 dorm. y func. 18 =) 13 5 > normal
Ll 0 53 47 =7 + gesslentaden®
Cocheras ) 3 Ba e & seszleniace®
Deotsaos ] ™) 70 70 % Seszentado?
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gamiento ¥ cobranza, tasacion, comisién de manteni-
miento de la cuenta. seguros obligatonos, gastos de
escmumcrén, etc. Actualmente puede comprarse una
propmdad con 20% al contado y B0% financiado a quin-
ce ahos Sin duda este elemento critico. sumado a los
grandes proyectos previstos en la cwdad puede actuar
como disparador para que se concrete una reactivacion
gel mercado inmobiliario local que, se espera, se s0s-

tenga en el tempo En virtud de tales expectativas es

factible una revalonzacién de las distintas categorias
de propiedad en la ciudad, Ias cuales presentan un es-
tancamiento en sus precios desde hace largo tiempo
En efecto, los diversos impulsos de demanda gue han
tenido lugar oportunamente no han impactado en modo
significativo sobre los precios de los inmuebles y esto
se debe justamente a gque fueron movimientos esporé-
dicos y no sostenidos como los que se aguardan en un
futuro cercano. O

Pisos y depar -3a4
20 - / 20 1
. '
a0 [
-+ 1
0 - o
o g0 oct ac feb 97 ab
e — e | l
]
Departamentos 2 dorm. (c/ d ias) |
20 4
<0
%0
ey
00
o 350 oct [ feb 97 abr
| I—— —— aiguler ] |
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Los resultados para &l sector comercal mincnsta
exhiben una recuperacién en los indicadores durante
los meses de marzo y abnl Tanto en sinuacitn general
como en 1endencia de venilas, se informa una mejoria
en relacién a los valores del birnestre antenor, al rmis-
mo bempo quée 125 expectativas de 103 ermpresanos son
buenas para los préwrnos periodos. Vale decir que no
esperarian que la recuperacdn actual sea transitora

En el caso del comercio mayonsta, se obserya unz
desaceleracién en la dernanda y un saldo de respuesta
de siluacién general levernente negativo, significands
ambos una caida en relacion a enero-febrere. Sin em-

Principales resultados agregados
para el bimestre marzo-abril

B2rgo, estos mouimientas responden s un CoMpons
rmiento habiual cel sector gue presenta una mejoris
&n sus indicadores duranls 1os pRMEerss rmeses del
3fio pars luego eswsbilizarse en o3 nvslss antencres

En 13 incustra, se observa una mayor hetercgense
dad en los resultades, con dos snuzciones oen dife-
renciadas. Porun l2do. estd s evolusén prispera v aler-
tadora de los sectores vinculaoos ided pe-
rroquinics v 15 industra de la construcodn. mientras
que por el otro, 10s resuitzdos generales no indican un
buen maomento al disrminuir en relacidn a los re
dos del re!

N 13 ac

ETTIENTD aRtenor

—

Situacién general

 Tendencia de

I Aen 5

| sobre la ii P
Ls encuests ds coyuntura del CREEBBA revels datos
cualitalives acerca de Is situacién general, tendenca de
I3 deranda, stock y castos financierns Para el sector
comercial incluye un anslisis scbre ef personal de ven-
133, en lanto que para el sector industnal se extierda a
consultas sobre el nivel de produccdn ¥ €l porcentae de
:!:o sobre la capacidad instalada 1otal
ek . el e io un conjunto de
OPCiones sobre cada uno de los aspectos arriba
mencionados. Cada una de las alternatvas sefala una
:t:‘cvﬂﬂ ‘buena, otra ‘normaly Ia restante came ‘mala’
Io 1o empla, para tendencia de ventas respectivamen-
® lenemos las cpoiones “alantadora”. ‘normalt y ‘des-
alentadora’, para stock hgurarian "elevados’. ‘normales’
¥ "bajos’

L35 respuestas de cada empresa se ponderan segun la

para

de Ia ds coy

parLopactn de sus venta:
conjunic de empresas de Su Mismo n
muestra

Luego de ponderar 1as respuestas, 38 obtienen o
centajes de mercadco issempre expresado COMmo Brogor-
ooOn del total de ventas de! secton correspondentes 2
cada una de las alternatrvas a partr de una stuaCSO C3-
racterizable como normal

Para cada uno de los aspectos analzados (siTuaodn ge-
neral, ventas, stock,) se han definido intervalos para los
walores netos de la vanable saldo de respuesta s cada
unc de los cuales corresponde un deterrminado concer-
to Ef detalie de éstos y su conceplo ascoado figura
debajo de los graficos generales para los sectores agre-
Ga00s (INDUSINA. COMEIDO MAYDNSIa ¥ COMEerss mng-
rista) desarroliados en las secoones siguentes

sotre & 1ot e v ae
o gue ntegran @

43
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Sector Industrig|

Se observa un repunte de la actividad industrial local, asociada a los sectores petroquirnicos y de la
construccion. El resto de los subsectores muestra un comportamiento homogéneo, con indicadores &
situacion general y tendencia de ventas que empeoran con respecto al bimestre anterior. Se percibe una
disminucién sensible en la participacion de los costos financieros dentro del costo total, siendo la indys.
tria petroquimica y metalica las que contribuyen en mayor medida para que el indicador correspondiente

resulte alentador en esta oportunidad.

El sector industrial local' muestra una situacién fun-
damentalmente caracterizada por la presencia de dos
realidades dispares y de gran contraste entre los sub-
sectores asociados al complejo petroquimico bahien-
se y a la construccién, por un lado, y el resto de los
rubros relevados, por el otro. Asi lo inferman los resul-
tados obtenidos para los meses de marza y abril, co-
rrespondientes al segundo bimestre de 1997

Las industrias petroquimicas han venido incremen-
tando su nivel de actividad desde iniciadas las ventas
por privatizaciones y se espera que tal situacion persis-
ta. no obstante en estos meses se haya observado una
disminucion en los indicadores de situacion general y
ventas con respecto al Gltimo bimestre del '96, como
consecuencia de la "parada de planta” anual par man-
tenimiento, que afecta la tendencia de la demanda. La
recuperacion del sector ya se ha puesto en marcha,
luego de haber sobrellevado y superado los efectos ad-
versos ocasionados por la depresion de los precios in-
ternacionales de los productos comercializados por ellas
y el shock producido por el efecto tequila. Tal recupera-
cién se halla principalmente ala efect o]

portantes obras genera un Mayor opliMIsMo en cuan-
10 a que la construccién pueda permitir el despegue
en Bahia Blanca, ello serd posible siempre que se con-
creten a través de empresas locales o, de ser ford-
neas, se contraten obreros locales y se compren ma-
teriales en la ciudad. En este sentido es que, no obs-
tante los empresarios bahienses de la construccion
esperan una evolucion positiva de la demanda en los
proximos meses, mantienen cierto cuidado

Cabe senalar que la recuperacion en los dos casos
destacados tiene un fuerte componente de aumento
de la inversion, mientras que el consumo sigQue dando
que hablar, de la mano de la recuperacion del crédito y
una mayaor confianza por parte de los consumidores

Por el contrario, el resto de los subsectores presen-
1a indicadores no del todo alentadores. Tanto los indt
ces de situacion general como los de tendencia de ven-
tas disminuyen notablemente si los comparamos con
los del primer bimestre del '97. En este marca. ‘D:
empresarios no perciban de importantes cambios par
“ CIO“CI D‘BZIC; los niveles de stocks en t&rminos agre:

de nuevas inversiones gue apuntan a aumentos en la
capacidad instalada de produccion, mayor eficiencia y
tecnologia de punta
Por su parte, las industrias de la CONStruccion mues-
tran un repunte iImpaortante en sus indicadores de si-
tuacion general, e igual comportamiento se observa
en las metalicas basicas, dada la estrecha relacion que
mantienen con las primeras. La reactivacién del rubro
comenzd a notarse durante el afno pasado. Sin embar-
Q0. Que exisla MOVIMIENto en esle Seclor No necesa-
riamente significa que la bonanza alcance a todos los
estamentos por igual: si bien el advenimiento de 1/m-

asa

gados, continuan siendo nsuficientes en nﬂam:l.lldéa’:_‘1
diendo a normales en el mes de abnl. La casi o1l na
de las firmas encuestadas (95 en abrill mantien® 07
politica de no variar sus stocks proximamente elro
tras que el 2,4% (representatvo del suhsecwlnz pre
quiricas) piensa aumentarlos, aunque con Cé onsal
caucién, dado que aun no podemas hablar fle < <ado
dacién de las subas registradas ya en el ano P
Un infimo porcentaje (1,6%) planea d'smmw‘oscwems
Resulta de vital interés que los costos |m‘a‘r-no en
extiendan su camino decreciente, con el fin nuv.u 5
torpecer el crecimiento de la actvidad produc
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pien Productos Quimicos y Plasticos. Ind
&n, y Frigorificos expenmentan
tales alzas no alcanzan 2

Construcct
de la componente financiera,
contrarrestar 1as bajas registradas, resultando alenta
dor el saldo de respuesta, y pasando de niveles eleva
dos a normales En efecto, los costos financieros en el
agregado disminuyen sensiblemente: un 35% aproxr-
madamente en Marzo con respecto al mes antenor, para

luego
(2,383

Metalicos

Resultados del mes de abril de 1997 sin ponderar

Situacién general
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[ Normal
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Alimentos y Bebidas
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Productos Metélicos
Textiles

Petroquimicas y Refinerias
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Productos de Papel

Alimentos y Bebidas
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Resumen

Alimentos y Bebidas
Desmejora significativa en los indicadores de siuacidn general v ventas, v expectativas no favorables
en relacion a la evolucidn de la demanda en los priamos meses

Industria de la Construccion
Advenirmiento de importantes obras, generando un mayor optirnisma en los empresarios ligados al

sector.

Productos Metélicos
Indicadores que evolucionan paralelarnente a los del subsector de la construccitn

Productos Quimicos y Plasticos
Perspectivas positivas al momento de proyectar 13 situacén fulurs

Textiles
Bajo ntrno de actividad

Petroquimicas
Incrernento en la capacidad instalada de produccidn, como consecuencia de |35 nuevas INVErsSIGRes en
plantas

Frigorificos
Mejora relativa en tendencia de ventas

Productos de Papel
Perspectivas poco alentadoras

-

Posicién relativa de los rubros
- —

Situacién gene por rubro | Tendencia de ventas por rubro

Motales I 7: 1
o — |1 ]

Comtruenn —— |
Patroguirncas | |

Irdustria —
Frigortices e
Abrranton

20

—_
Terttas |
Se——

s 40 o 20 0 | | %0 40 10
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Sector comercial mayorista

Las expectativas de los empresarios acerca de la evolucion de la situacion en los proximos meses son

favorables para el agregado.

A nivel subsectorial se presentan situaciones diferenciales. Se desacelera durante marzo y abril el ritmg
de tendencia de ventas, pero sigue manteniendose dentro de la normalidad.

La evolucion de los indicadores del comercio mayo-
rista demuestran un comportamiento ciclico. Si bien,
tanto en situacidn general como en ventas, se observa
para marzo y abril una caida del saldo de respuesta con
respecto al bimestre anterior, esta circunstancia coin-
cide con lo ocurrido en el mismo periodo del afo ante-
nor. Habitualmente, hay un repunte en las ventas du-
rante los primeros meses del ano, mientras que des-
pués los saldos se estabilizan a niveles mas bajos

El indicador de situacion general aun se mantiene
dentro de los valores calficades como normales, a pe-
sar de sufnr una leve disminucién con respecto al bi-
mestre anterior.

Al mismo tiempo, las expectativas de los empresa-
nos acerca de la evolucion futura de sus empresas son
favorables.

Al evaluar lo ocurndo en cada subsector en particu-
lar, surgen situaciones diferenciales entre ellos. Asi,
se recuperan Alimentos y Bebidas y Productos para
Kioscos con un saldo de respuesta de situacion gene-
ral favorable, mientras que en el extremo opuesto es-
18n Productos Primanos y Maguinanias y Aparatos, que
informan una situacién sumamente deteriorada. Eires-
1o se mantiene estable con respecto a la medicion an-
terior,

Con respecto a las ventas. se cbserva una desace-

leracion en las mismas que se inicia durante marza y
permanece en abnl, con lo cual la mejoria observada
en enero y febrero pierde continuidad Sin embargo, el
saldo de respuesta aun se manliene en niveles positi-
vos.

Entre los rubros que informan una demanda debil
tada se encuentran Maquinanas y Aparatos, Produc-
tos Pnmarios, y Productos Quimices y Derivados del
Petréleo, que tienen una impartante caida en su saldo
de respuesta en relacion al bimestre anterior. Por otra
parte Almentos y Bebidas y Productos para Kioscos
denotan cierta tonificacion en sus ventas para el perio-
do considerado.

Los niveles de existencias son insuficientes para el
agregado del sector, mientras que la politica planeada
para los proximos meses es mantener los stocks inva
riables, demostrando una actitud sumamente cautelo-
sa por parte de los empresarios mayornstas,

La presion de los costos financieros disminuye con
respecto a enero-lebrero, mientras que los subsecto-
res mas afectados son los que enfrentan siluaciones
de ventas mas desalentadoras o problemas en las co
branzas, dado que tales circunstancias afectan de modo
negativo la iquidez de las empresas. Tal es el caso de
Maguinanas y Aparales, y Productos Quimicos y Derr
vados del Petréleo.
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Resultados del mes de abril de 1997 sin ponderar

Si ion g I e ia ventas  Persp. corto plazo Niveles do stock
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Resultados del mes de abril de 1997 ponderados*
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Resumen

Productos Primarios
importante calda en situacion general con expectativas desalentadoras

Alimentos y Bebidas
Incrementos en las ventas incentivados por diversificacion
de productos y ofrecimiento de mejores condiciones de venta

Productos Quimicos, Gas y Derivados del Petréleo
Situacion general normal con retraccion de ventas

Maquinarias y Aparatos
Afectado por Ja situacion del sector agropecuario

Papeleras
Dificultades en las cobranzas
Excesivo difenmiento de pagos que ocasiona problemas financieros

Prod para Ki
Mejora su situacion general impulsada por los incrementos en las ventas

Posicién relativa de los rubros

Situacién general por rubro Tendencia de ventas por rubro
I
re— Maq v Aparatos | ——
Prod Primarios —— Dor Poued v Gas —]
Papaloras 1 Prod Prmaros
Dot Paved y Gay, Papelens
Piod posco = Aimontas
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Sector comercial Minorista

La situacién general del comercio minorista experimentd una sensible mejora en el bimestre margo.
abril. Las expectativas empresanales con réspecto a la marcha de los préximos meses son alentadoras.
Los costos financieros, si bien permanecen elevados, han cedido levemente en su presién sobre |3
operatoria comercial. Mayor numero de empresas ha decidido aumentar sus niveles de stocks en virtud

de la mayor demanda que esperan enfrentar

El comercio minonsta local evidencio en los meses
de marzo y abril un rtmo de operaciones mas fluido v
sustancioso que el observado en los periodos anteno-
res. En efecto, los indicadores de situacion general v
de ventas mejoraron no sélo con respecto al ultimo re-
levamiento sino también en relacidn a los resultados
del gltimo bimestre del aio 1996 que. como es habi-
tual para la época, presentd un ritma de actividad in-
tenso por la estacionalidad caracteristica del periodo.

La situacidn general del agregado minonsta paso de
normal a buena y los subsectores gue /mpulsaron en
mayor medida el repunte fueron Papeleria y Libreria,
Articulos para el hogar v Repuestos. El comportamien-
to del sector reiterd la expenencia de igusal bimestre
del afio antenor aungue & niveles levemente infenores
en esta cportunidad. Por otra pame. los rubros que
mayormente incidieron en el saldo positivo tambien
resultaron coincidentes. Ante este hecho es posible
denvar dos conclusiones: en pnmer lugar, que la mejo-
3 =5 relatna puSsto 3 gue se produce luego de un pe
riogo ge desaceleracion nomal de la demanda como
es ¢l receso estval  En segunco ieming concluye
gue una buena parte del alza en los indicacores res-
ponde a factores estacionales, 13l cua! lo ewdencia 2
coincdenas en 1os rubros de mayor performance en el
bemestre con respecto a 1996, Por lo tanto, v aungue
‘as expectatvas emprasarales son gefingzmente po-

sirvas, las perspecinvas con respects al cesenvolimien-
0 de! agregado en los préuimos meses deben sercen-
seTvadoras

La tendenca ce ventas presentd una evoluGon po-
sitva en ef bemestre y aungue No ogro superar & ran-
20 Oe b3 normiakcad tende @ perfilarse cOMO Slentasc

2

ra para los préximos meses, de acuerdo a las expsctz
tivas empresariales. Las categorias que absorbieron 3
mayor parte del repunte de las ventas fueron Papsters
y Libreria, como consecuencia del reinicio de la actra-
dad escolar y Repuestos.

Los niveles de stocks se mantuvieron estables y
resultaron adecusdos para hacer frente al ntma de act-
wvidad venficado. Los agentes minorisias cptan. en
general, por adoptar una actitud conservadora en cuan-
10 a sus niveles de exislencias y no compromsaten o
pital en grandes inventaros que puedan resultar excs
dentes en algun momento. Los problemas os liguidez
constituyen uno de los obstaculos mas contundentes
en la operatonia comercial minonsta y es eflo gue 155
empresanos intentan minimizar k2 inmowvilizac n g8
fondos en stocks. Solo deciden comprometer c2pts
en mayores volumenes de existencias ante l5 presén-
cia de signcs mas contundentes en cuanto 3 fa res-
puesta de 1a demanda. En el bimestre marze-2bn! B
politica de lzs firmas respecto al maneje de stocks co™
Unud SIENSo NO vanar sus N
gistrd un mayor NUMEro ge empresas ce
mentar préumamente Sus nyentanos
mente da los subsectores Matenales paré 2
cién y Repusstas, de acuerds 3 las expectd
demanda sCSten:0as por aMEbcs rubres

Los costos financ:
dos. Sinembargo se
diferentes modalicazes
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13 08 Coyuntua

se produce el pnmer cambio en mucho iempo ¥ éste
es un hecho destacable para un ndicador tradicional-
mente estable

El personal asignado 3 tareas de venlas se presents

i te para el o m i

En el analisis disciminado dos subsectores informan

dotaciones excedentes de personal Vehiculos v Far
mac

Situacitn acorde a las ventas de armbos P
otra pane y atendiends al irmpulse observads en la o
manda, el rubro Repuestos exhibe insufic
su persanal gque probablemente se diluya en los prés
mos meses, L
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Resultados del mes de febrero
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. Resumen

Papeleria y Libreria
Mayores registiog de vontas como consecuencia dol ko de la actividad escolar |

Alimentos y bebidas
Gran competitvidad resultante de la creciente oferta de altemativas

Materiales de construccion
Sgnificativa repeicusion de las numerncsas obias que se estadn levando a cabo en la cudad

Camaras y Cubiertas
Contracaidn on las ventas resultante de la desapancidn de los factores estacionalos que hablan operado

en el bimestie antenor,

Articulos para ol Hogar
Persistente fluo de operaciones denivado de la extensidn de kos planes de hinanciackon otorgadas

Estancanuento debido a 1os persistentos retrasos en las pagos do las obvas socales

Repuestos
Detinida alza on las ventas v lente ficrencia de

Vehiculos

[
|
|
Farmacias J
Dotaciones excedentes de personal asgnado a tareas de ventas /

Posicion rolativa de los rubros

Situacion general por rubro | Tendencia de ventas por rubro
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Informe de la situacion macroeconomica

Introduccion

La situacién macroecendmica en los Ginmo
meses no ha sido muy disunta del escenana pre

en las publicaciones antenores. Menc:onadas como po-
shisdades. quizas algo femotas habiamos tendo en
cuenta los efectos gue posibles subas de 12 rasz ds
nterés en los Estades Umidos o politcas come sles
restnctivas por parte del Brasi! podrian ten schre
nuestra economis Entre los economistas, la visna de
Pau! Krugman 3 |z Argentna dio lugar & discusianes
respecto de |2 vizbilidad de la Convertibiidad. El saldo
de las mismas indica que 3 cono plazo las posibilida
des y conveniencia de llevar una posible devaiuacdn
2 la practica son inexistentes’. En el orden local, las
discusiones ajenas a3l tema cambano giraron en tomo
3 b3 evolucion de la produccidn mdustnal y los restan-
tes componentes del P8I, a los efectos de las pmvat-
zsoones, pnncipaimente del Banco Hipotecano v los
seropuertos, asi como acerca de 15 situacién fiscal En
este Gftmo caso, muy partcularmente el reflote de &
wdea del monotnbuto v los resuftados de los venomien-
tos de los Impuestos 2 las Ganancas e Impuesto alos
Bienes Personales. En la megica en gque se resentan
les condicones extermas de Fquidez resulta fundam

= un desempefio hoigado ce las cuentas cel Estace
Nacional.
LD‘ P " Bl

Las proyeccores
Ganel S al 6%

Slos v préstam
e

hBton, en forma conpunta con & sistema Oe capaas-
22000 perminrs ncremsantar en forma susmEncal ios
féveles de ahoro & inverson

economia

El sector externo
La smecon de cesequiitre eviero oef Brasd pre-
OOUD2 3 10s ansisias - = meocE =0 Que Dusds e 2
TecCas que 2tentan 3l comerto centro O8i Mercosur y
& repernumin en forma ocestavorstie en s Sxponsce-
7SS srgentnas, gue en los WtMes afos han teno 3
COmo destno preponcerante. En las uomas ne-

gura un g'=' a3
ca que no Sé tomen nue
Si been los numeros
presentan un desequiibno creciente 2l v
motvo de medidas aun mas drésticas en e
3l menos antes oe 8s elecciones presigenciEies o0g
El incremento de las importaciones en ¢l Bras
ne como motvo fundamental el “efecto ngquezs
supone la estabilidad v se presento en Ia Argenting
rante '92-'93 Aligual que &n NUeSTTO P3SN0 S

r2s med

de 12 cuenta com

tr de las prvatzaciones. T
odad de endeudamuento miemo de! Brasd
mite colocar deuda intema 2 fin de financar
equiibnos

Los cambeos 0e regias de juego COMErTizes produs-
Gas en el Ghmo mes no benen olro obye1o Que & repos-
conameento de Brasd gentro del Mercosur una vez o
nocids 13 IMpOManca Que [weds en i2s achsies NG

que e per-

ces-

NOMeCOS pogran osien
535 & 38 conoeard que 1B econ

oos v salancs o desmenora AsyTeSTS
tasas ge mierEs DOOna DENUDEE 3 oS
ge los Estacos Unoos. gue y3 cusnia”
aad con un O sobrevalLaos’




Panofama macroecondmico

La situacién fiscal

Para la mayoria de los analistas, 1a siuacion
corno plazo no seria preccupante en |3 medida en que
no superaria los dos puntos porcentuales del PBI La
existencia de liquidez en los mercados mundiales faus
receria la situacitn. Sin embargo, 2 largo plazo, esla
podria complicarse en la medida en que la recaudaciin
no se incrementara de acuerdo a lo previsto. Cuesta
disminuir los niveles de evasibn y las actuales conds
ciones de desempleo podrian llevar 3 un increments
del gasto frente al futuro acto eleccionanc

Los resultados preliminares respecto a 3 perfarman-
ce recaudatoria del vencimiento de los principales 1
butos a Ia riqueza indican una evolucidn pasitiva, pRNC
palmente en el Impuesto a las Ganancias. Los resulls
dos definitivos permitirdn establecer nuevas rmetas de
rec i6n y evaluar a grandes rasgos el nivel de eva-
5160 existente en &l pais.

Las discusiones en 1orno al monotributo se han in-
tensiicado en las ditiras semanas luego que se hu-
biera casi descartado en el birnestre anterior. S1 bien
simplificaria notablemente el cobro de tributos y per-
mitiria alcanzar en el control 3 millones de contribuyen-
tes, que en la actualidad no tributan, no ests debids-
mente cuantificado el impacto real de Iz medida. Pro-
bablernente el proyecto se demore si las proyecciones
indicaran una disminucién dréstica de |z recaudacién
dufante las primeras elapas de su implementacion

yeal de

El desempleo

Las ditimas estmaciones indican un aurmento de la
dernanda v oferta de emplecs. Asi, pese a que se estu-
weran creando puestos de vabsio el nivel de desem-
pleo no disminuiria. A partir de las préximas medicio-

—_— inm 33

INDEC ntentarh captae
Ci3 fraret
de ohra m

18, las

e et |

B ANOEE U e

s e eers, o,

uling presen 1 e

de trabajo e

A

las conticinnes

Reformas pendientes
Preocups 1arnbién &l e36a50 avance regntigde, ¢
In5 Oltirnos meses en las reforrmas

tructurales e
parecian indispensables unos meses ads La aoy
siuacian politics v 3 inminencs de la2 el

e g
de hacer retroceder el carming transitads ¢ ain e

llevar a propuestas contradictons
de mayor flexibilidad de los contratos laburale

Es cierto que se ha avanzadu en algunas pisties
ciones tanto en el orden nacional Lomo pruansal Les
cas0s més destacables son quizds lus del Bancy Hips
tecano, 103 aeropuertos y ESEBA. Seria henefinass aus
los fondos que se obtuvieran no fueran utilizades en e
cono plazo, SN0 que pasaran a engroser el te
cional en vista & posibles desequiibnos futures

El disefio de reglas & instlucionas que storguen
mayor transparencia y segundad al actual rmares 2o
némico permilirdn una evolucidn creciente oe la n/an
sibn y el ahorro, y con ella, unz menor dependencs .2
I3 situacion financiera internacional ¢ un cresments
sostenido

ean los o,

1 Erietprasante nirnern del 1LE 36 L3478 o7
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Anexo ostadistico
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Sector externo |
(= icién de las oxportaci arg 1 |
(en millones de délares) |

Primarios MOA Mo los Total
E932269 KPA R 207 nG a0z 00
F 2189 367 8 232 oda Mo 0
M 37167 aar Janz 1o 1,076 00
A 3763 340 2 2574 104 7 1.0/8 60
M 4713 Y 7 M9 1,220 8O
Jd 4029 07 ara 1,277 90
J 3096 17 a0 3 1,161 60
A 2460 w10 764 1,082 70
S 2300 ih0 2 176 1,190 60
O 1446 4180 3740 166.0 1,001 70
N 1140 4107 A6R A 1224 1,016 50
D 161 6 4397 390 6 191 1,111.00
E911749 4178 a4 BG 6 963 A0
F 1993 ana 3 2921 1061 965 60
M 2811 839 520 109.7 1.126.70
A 3877 383 4 3303 1206 122190
M 6383 4900 R0 6 192 1.608 10
J 5027 480 7 3697 164 1,458 50
1 3802 4946 4202 1360 1.430.00
A 3na 5646 4380 1558 1.469 70
s 2449 503 0 4332 1757 1,356 80
o 1938 568 1 4207 1726 1,354 20
N 1869 6035 4GB B 1617 1,420 90
D 2392 5231 5171 1929 1.472.30
E 95290 6 6190 39319 138 4 1.341 90
F o360 488 4 4282 1596 1.392.30
M 810 558 7 5668.5 1936 1.801 80
A 5918 562.3 569.7 1736 1.897.00
M 7387 658 3 6976 176 0 2,270.60
J 6458 6857 6168 2012 2.149.50
J 5056 6394 5131 184 4 1,842 50
A 3760 598 7 519.1 1730 1,766 80
S 2574 668 7 560 5 1780 1664 60
o 1ms 6514 6561 1784 1.577.40
N 1594 683 1 6616 1947 1,588 70
D 2623 660.7 5291 2186 1,670 70
E 962762 6168 360.2 2049 1,448 10
F 2886 5565 3899 184 4 141940
M 4916 6058 536.5 2361 1,869.00
A 6337 6012 539.9 2388 201310
M 8313 756.9 560 7 237.4 2.386 30
J 6709 704 2 5647 2653 2,205 10
J 658 4 713 B44 6 2a0 8 2,224 B0
A 5923 8126 6227 2398 2,267 40
S 3583 750 4 6398 278 1,920 40
O 2851 8443 6506 27718 2,067 70
N 2394 7854 6847 2864 1,894 .90
D 4725 606 9 6556 3601 1,995 00

Fuonto Corte Ceandmica
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Finanzas publicas

(en millones do posos carrientes)

"1 IVA Noto = IVA Bruto - Roembolsos
Fuonte: Carta Econdmica y Ambio Fnancion (2/04/97)

Focha DGI Aduana
WA Bruto VA Neto® Reszlo
E 91 1.A78 1419 958 184
F 1,248 1,191 1,045 172
] 1,462 1,363 056 223
A 1,550 1418 908 260
M 1,461 1an 1273 257
J 1.476 1,390 1.304 252
J 1.420 1,313 922 216
A 1.447 1,338 979 212
s 1,438 1,340 928 220
o 1441 1.343 a39 230
N 1.396 1300 1,025 240
o 1.560 1,451 976 227
E95 1,531 1432 1.032 127
F 1,323 1212 960 235
"M 1,448 1,319 880 157
A 1,301 1134 1,059 172
M 1,569 1,242 1.39 177
J 1,536 1235 1.503 165
J 1.395 LS e 156
A 1.449 164 1100 162
s 1,427 1.134 1.094 149
o 1,446 1,158 1119 172
N 1,530 1230 1271 180
[} 1.488 1219 2n 153
E 96 1,627 1,314 1,164 167
F 1,487 1,206 1196 143
M 1,586 1291 1071 165
A 1.487 1.292 1,060 68
M 1.602 1,516 1,099 191
J 1,492 1419 1,313 189
J 1.632 1,561 957 202
A 1.681 1.597 1072 214
] 1.446 1,365 892 187
o 1613 1.851 1,059 1225
N 1,646 1.600 1,087 217
o 1513 1,459 1,326 206
E a7 1.805 1,756 121 228
F 1,589 1,533 1.066 183

Recaudocién tributaria, aduanera y previsional

DGl+Aduana

2,561
2.408
2,442
2 586
2,901
2,946
2.451
2,589
2.488
2512
2.565
2,653
2,59
2,407
2,356
2,365
2815
2,903
2.389
2427
2,377
2.449
2.681
2,643
2645
2,545
2527
2510
2.805
29
2710

Segurided Socisl

1,662
1.180

989
1.055
1.089
1.080
1,505

959

1167

S i

Total

4,223
3,588
3amn

61
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Moneda y crédito

Depésjtos en moneda local y extranj

Moneda local

A la vista Caja de ahorro

E92 33721 20956
£ 3.4873 21962
M 35802 22559
A 37432 2.2600
M 21348 2apsa
4 22355 25422
4 &6297 26889
A 48972 27572
s 27181 27679
o 47742 27867
N 47447 27279
D 50384 27577
E93 52346 3.0520
£ 58713 35824
M 51042 36390
& £2837 37295
M 54039 38548
4 56168 39988
4 57128 40042
A 57507 22356
s 59245 43379
o 5.859.0 24574
L} 60560 45136
D €207 0 246540
E 6.5620 5.008.0
£ 7410 51150
L 67880 5. 0
A 7.0260 S, o
N 7.0580 s 2
E] 71420 52460
) 0.0 53500
A 80 s ]
s 53140
(=] B o

51

5

s

z

4

"

Aoy gin

Anexro estadistcs

en mill de uSs
Moneda extranjera
Plazo fijo Total Alavista Caja de ahorro Plazo fijo Total
30266 84923 7564 12231 2 637
3.3238 9.0073 7787 13069 & res50
35414 93775 8786 1,505 ) 3 TR
38357 983384 8593 1,431 1 1 22005
43006 108396 B334 05 3 & B6515
49110 11EE39 852 1 S35 g £ 50776
48755 12092 €229 1EL T G 94370
52617 127162 8384 16477 i 938332
57779 132638 836 4 16737 5 103438
523387 134336 354 17024 1 10867i%
61924 138850 8766 17388 2 10857
3 8330 16563 1
7390 19650
=220 22410
5420
£350
517.0
£520
7.409 1 576.0 ]
85370 g 2
86553 2
B3339 ¢ 4
9.138.7 o =
89028 s G
92160 - o
95240 z
94220 o
20320 2
89,0200 2
9.0270 5
51050
9. (1]
29770
10,1730
101810
9. o
o
¢
0
0




Anexo estadistco

Moneda y crédito

Tasas de interés. Promedio mensual en porcentaje nominal anual.

Tasas de interés pasivas

Tasas de interés activag®

Caja de ahorros Plazo fijo 30 dias B mi': e 1190“.,;:: cids ;:%%":}::
Moneda  Monada . ; ™M . Mon o Mor Mcisie
ES4 360 253 8.07 565 579 14.90 4307 2089
F 344 251 644 545 485 18.21 4424 2245
M 334 251 7.03 5.45 497 15.79 42,05 2054
A 33 2.50 769 551 580 16.03 3925 2021
M 329 281 783 5.57 564 1537 3955 199
J 327 2.51 8.08 566 5.50 16.28 39.21 2029
J 329 250 8.44 581 5.79 1258 3814 1995
A 328 245 855 576 515 12.28 4115 1969
s 328 243 833 5.67 672 16.27 4155 19.90
o 324 243 827 571 569 14.36 40.59 2068
N 313 2.45 872 5.82 5.90 14.86 a1.03 2055
D 325 245 955 6.14 625 1618 4032 2140
E95 328 2.44 10.65 654 561 16.48 4145 2020
F 333 244 1184 6.88 599 16.99 3955 2155
M 386 266 19.38 9.91 795 19.13 3835 2301
A 434 2.90 19.07 11.09 6.64 1417 3522 2539
M a3z 292 15.54 1084 7.66 120 37 44 2512
4 386 297 10,83 845 7.08 15.93 4136 2437
J 3.74 286 10.24 8.05 6.14 15.82 41.33 24.55
A 3.47 266 917 7.42 715 17.46 39.43 273
s 3.45 260 9.21 7.22 7.05 17.38 41.49 2251
o 345 269 892 721 669 1652 39.69 2263
N 350 263 902 731 784 16.96 39.25 2254
D 352 262 916 741 782 16.84 39.64 2319
E9% 362 267 862 718 789 17.22 38.01 2273
F 355 263 762 6.53 786 2134 37.05 2264
M 3.47 259 727 6.27 809 1912 35.28 2195
A 347 258 71 614 809 16.02 3777 2199
M 346 257 666 590 859 1492 39.00 2331
J 3.40 254 6.55 574 844 1392 38.66 2185
J 3.40 254 667 578 7.24 1382 3974 2173
A 339 253 745 589 817 1327 42.72 2164
S 344 253 776 596 876 1345 4022 055
0 3as 253 744 592 869 13,94 39.10 2136
N 345 252 753 592 901 1330 38.90 2187
D 354 2585 760 598 908 13.00 4036 2139

&s1amos 8
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-
Actividad y precios
Indice de precios
CREEBBA INDEC
PC PC M

Nivel Gral. Variac. Nivel Gral. Variac. Nivel Gral.  Variac.
N 93 100.00 305,512.1 9725
D 99.86 0.14% 305,512.1 0.00% 96.11 1.18%
Eo4 100.43 057% 305.819.7 0.10% 9607  -004%
E 99.97 -0.46% 305,808.9 0.00% 9588  0.21%
M 99.92 -0.04% 306,235.2 0.14% 9570  -0.18%
A 100.44 052% 306,980 6 0.24% 96.20 052%
M 10115 0.70% 308,044 6 0.35% 96.80 0.62%
3 10129 0.14% 309,236.7 0.39% 98.26 151%
1] 101.29 0.00% 312.0017 0.92% 9893 0.69%
A 101.89 0.60% 3127356 021% 9919 0.26%
s 102.07 0.17% 314,876.0 068% 99.51 032%
o 10237 0.29% 315,885.0 032% 10017 0.66%
N 10229 -0.07% 316,599 2 023% 101.03 0.86%
D 102.86 0.55% 317,2877 0.22% 10173 0.69%
E95 103.68 081% 321,241.0 1.25% 103.19 143%
F 104.10 0.40% 321.232.2 0.00% 10283 -035%
M 10331 0.76% 3197890  -045% 103.04 020%
A 104.50 1.16% 321,2516 0.46% 105.77 2.65%
M 104,86 0.35% 321,319.0 0.02% 106.08 0.29%
J 104.77 0.09% 3206573  021% 10621 013%
J 104.98 0.25% 321,958 2 0.41% 106.36 014%
A 104.55 041% 3211780  -024% 106 63 0.26%
S 104.70 0.14% 321,706.1 0.16% 107.62 092%
o 104.43 -0.26% 322,7998 0.34% 107 81 0.18%
N 104.20 022% 22,0625  -023% 10758 021%
o 103 80 -0.39% 3223889 0.10% 107.80 020%
E 96 103.88 0.08% 3233550 0.30% 107 97 016%
F 103.26 0.59% 3223046  032% 107 86 016
M 102 87 -0.38% 3205658  054% 108 70 0.78
A 103.38 050% 320.5707 0.00% 11033 1500
M 103.41 002% 320284 8 -0.09% 11057 022%
J 103.70 028% 3202938 0.00% 109 74 0 75%
4 103 45 -024% 322,029.0 054% 10963  010%
A 10323 021% 3217800  -008% 10927 033%
] 10356 0.32% 322364 6 018% 11056 1.18%
o 103 44 012% 323,989.6 0.50% 11103 043%
N 10375 030% 3234864  016% noi0  084%
[} 10363 0% 322.564.0 -0.29% 10995 0.14%
Eo97 103.48 -0.15% 3240708 047% 11035 036%
i 104.04 0.54% 3253167 038% 1016 017%
M 104 66 0.60% 3237130  -049% 10983  -030%
A 104.60 -0.06%

Fue MDEC y elaboracion CREEBBA

65




Actividad y precios
Evolucién del indice Merval
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740
720
700
680 \"\/
G660
640
620
600
580
560 +
55535855 §5888¢8 23
Ano 1997
Sector agropecuario
Evolucién de las i
Periodo Trigo Maiz Girasol Soja Vacunos Novillos
1393 133.23 109.44 22524 21568 0.72 077
1994 122.16 108.92 236.56 22571 0.68 075
1995 176.72 118.19 217.26 21854 07 08
M 96 238.05 156.31 196.29 245.26 073 0.86
A 255.93 178.33 21718 27182 07 086
M 280.81 183.86 243.05 273.76 0.68 084
J 240.36 172.36 233.36 267.92 0.66 08
J 21184 169.09 22243 264.64 065 078
A 189.95 1632 2329 27243 on 0.77
s 164.83 14521 239.27 286 62 on 077
o 161.09 1262 2135 281 072 0377
N 13554 1264 208.79 28955 0.72 078
D 128.37 110.87 216.29 286 7 0.75 0.82
E97 131.95 17 212.05 288.31 075 083
F 1355 10588 1939 298.78 077 0.88
] 153.79 11061 210,03 308.55 0.74 o8z
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Anexc astadist;

Anexo estadistico

Indice de precios al idor en Bahia Blanca
c Grupos y arup: Marzo Abril
En porcantage por semana Pnmera  Segunda  Tercera Cuanta  Pamera  Sequnds
1. Alimentos y bebidas 0.25 0.58 0.64 .95 004 013
Coreales y Deivados 021 -0.12 042 018 0.09 a7
Pan Fresco 0.00 000 0.00 000 0.00 000
Pan Envasado 0.00 000 000 000 291 000
Facturas 000 0.00 000 0.00 000 .00
Gallotas dulces 0.00 0.00 1.09 000 0.00 600
Galletitas saladas 0.00 -2.38 084 105 0.00 000
Productos de pasteleria 0.00 000 000 0.00 0.00 000
Arroz 065 029 238 029 o 035
Harinas da tngo 0ar 060 10.90 000 421 398
Fideos secos -2 54 092 o000 000 a.oo 081
Pastas lrescas 018 000 0.00 120 000 036
Masas precocidas y 1apas 000 000 0.00 0.00 0.00 132
Carnes o.10 -008 -0.30 014 025 027
Carne vacuna fresca (cones delanteros) 000 000 0.06 000 002 000
Carna vacuna Iresca [cones traseros) 000 000 . 000 000 000 0.00
Carne de ave fresca () 00 085 -1.06 279 186
Pescados y marnscos frescos 0.00 000 093 0.00 000 gas
Fiambres 13 081 a0 0.00 170 000
Embutidos, cons. y prep. de came 0.00 035 005 0.00 000 ooo
Cansarvas y preparados de pescado 0.00 0.00 -1.07 033 000 (X
Aceitos y Grasas 036 075 093 088 045 27
Aceite mezcla 0.00 197 147 102 a6 418
Aceite puro 037 -181 069 000 a1 a4l
Margarina y otras arasas 216 -1.45 147 000 061 000
Lechs, productos licteos y huevos 1.51 0.0 o070 006 0.18 037
Leche fresca 0.00 0.00 000 0o 000 000
Leche en polva 036 0.00 000 000 0.00 275
Quesos blandos y untables 4.01 0.00 140 kL) 000 GGo
Quesos semiduros 611 129 060 0.00 392 327
Quesos duros 0.00 000 000 000 0.00 0.00
Manteca y crema 150 017 000 0.00 000 032
Yoghurt y postres lacteos 000 084 000 000 0.00 060
Huevos 104 0.00 284 0.00 323 096
Frutas -325 154 L2 873 1.09 435
Frutas Frescas -359 133 189 937 122 513
Frutas secas y en consenva 0.00 343 000 290 000 2
Verduras. tubére. y legumbres frescas 253 568 728 521 127 1.08
Verduras, tubére y legumbires Irescas 304 679 862 626 1723 b2y
Verduras, tubérc y legumb en conserva 000 0.00 000 099 42 000
Azdcar, dulces y cacao 1.26 001 024 0.60 0.00 0-7.7
Azucar 000 0.00 072 176 000 167
Duices 039 000 0.00 000 000 000
Golosinas 0.00 0.06 0.00 000 000 000
Cacaoy sus denvados 574 000 0.00 000 000 000
Infusiones 212 063 0.00 043 022 oo
Cals 339 100 000 067 on 9.00
T 0.00 0.00 000 0.00 154 000
Yerba mate 000 0.00 000 0.00 0.00 016
Condimentos 013 0.00 052 0.00 105 088
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Anexo estadistico iae 32

Indice de precios al consumidor en Bahia Blanca

Grupos y Sub Marzo Abril
En porcentaje por semana Pamera Segunda Tercera Cuarta Primera  Segunda
8. EDUCACION 0.86 -0.36 0.00 0.00 -0.15 0.00
Senvicios educativos - .73 .00 0.00 0.00 0.00 o0
Educacién formal 194 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Otros servicios educalivas 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Textos y Unles escolsres 000 Loz 0.00 0.00 047 000
Utiles escolares 0.00 107 0.00 0.00 -0.47 0.00
9. BIENES ¥ SERVICIOS VARIOS 0.14 -0.46 -0.57 0.00 -0.47 -0.03
Tabaco 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Cigarrilios y tabaco 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Art p/fa higlene v el cuidada personal 031 -1.00 -1.26 0.00 -1.05 007
Articulos de tocador 043 0.00 0.07 0.00 -1.67 009
Articulos de tocador descartables 000 -358 -4.86 0.00 on 0.00
Sarvicias para el cuidado persanal o.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Serv de peluqueria y p/el cuid personal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anexo estadistico

Indicadores locales

S Industrial: r Itados de abril
N GENERAL may _jun  jul ago  set oct nov  dic en'97 feb mar _ abr may*
Alimentos Bebidas y Tabaco 7 710 10 2 1 0 10 18 18 62 48 -8
Quimicos, Plastico y Caucho 37 37 25 25 28 31 42 42 39 39 25 22 68
Canstruccion I 6 6 9 9 22 19 w4 6 17 20 18
Productos Metalicos 66 6 66 66 B0 80 65 34 30 30 9 29 33
Textiles 50 50 4B
Petroquimicas 29 29 29 29 15 10 28 22 10 10 0 0o 15
Frigorificos a6 46 43 37 32 32 41 41 43 43 -3 31 28
Productos de Papel 50 50 71
Agregado Industia 113 0 12 10 12 1 18 13 13 a7 A4 A
(*) Expectativas de mayo
TENDENCIA DE VENTAS B
Almentos Bebidas y Tabaco -9 9 12 43 43 43 2 a2 4 4 61 €3
Quimicos, Plastico y Caucha -5 -5 7 a7 17 17 -4 4 78 71| 21
Construccion =31 139 20 20 5 5 32 32 N & 1 N
Productos Metdlicos 85 22 7 7 o 0 65 34 80 80 82 55
Textiles 50 -50
Petroquimicas 54 64 54 54 54 44 29 22 44 66 31 59
Frigorificos 78 )8 91 78 82 82 12 12 -9y 8 79 79
Productos de Papel 50 50
Agregado Industria 3 6 13 20 29 29 0 5§ 23 31 34 .36
NIVELES DE STOCKS
Alimentos Bebidas y Tabaco 32 32 3z 2 1 1 (] 6 5 L] o
Quimicos, Plastico y Caucho -1 -1 -1 -n -1 11 100 100 -100 -83 -3
Construccion -29 29 a4 a4 40 40 . 0 0 56 82 32
Productos Metalicos o o -100 -3 -100 -100 -100 -100 <100 82 74
Textiles 5 5
Petroquimicas 22 o 2 22 22 32 o o a2 12 28 57
Frigorificos o o o o €9 -69 -78 -78 (] 0 (1] [
Productos de Papel a8 -18
Agregado Industria 2 5 4 -9 A7 -16 -50 -50 A6 -36 -38 -19
POLITICA DE STOCKS
Alimentos Bebidas y Tabaco 41 41 31 62 [ o 10 -0 0 () [ ]
Quimicos, Plastico y Caucho 6 6 o L] o 0 83 83 83 89 9 79
Construccién 29 -29 24 24 29 29 0 0 56 56 -2 2
Productos Metdlicos 26 26 59 59 [ ] 22 69 100 0 82 [
Textiles S0 50
Petroquimicas 81 52 68 68 81 -81 o 12 10 -10 28 57
Frigorificos o o o o [} 1] -78 -78 a 4 o 0
Productos de Papel 23 23
Agregado Industria -9 12 7 - - -1 20 22 26 27 6 1
COSTO FINANCIERO =
Alimentos Bebidas y Tabaco 64 64 64 64 14 14 14 14 -7 -7 10 10
Quimicos, Plastico y Caucho s 58 55 & 55 55 55 55 56 56 61 57
Construceion 33 39 31 31 45 45 20 16 H6 56 40 39
Productos Metalicos <1z 12 -1z 2 30 30 -1 a4 20 20 -4 26
Textiles
Petroguimicas 5 5 14 14 5 5 -4
Frigorificos 57 57 98 88 59 59 56
Productos de Papel
Agregado Industria 49 49 53 63 32 32 33
UTILIZAC. CAPAC. INSTALADA
Alimentos Bebidas y Tabaco 58 57 61 60 66 69 72
Quimicos, Plastico y Caucho 79 79 79 79 78 78 86
Construccion 51 s 61 61 52 49 62
Preductos Metélicos 75 75 78 77 713 75 79
Textiles
Petroquimicas 92 a3 87 B85 a5 94 92
Frigorificos 66 66 74 74 a8 a8 94
Productos de Papet
Agregado Industria 87 a8 83 82 920 90 83
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Indicador
e
Sector comercial mayorista: reiuhadz.lbcalu

de abrij

jul _8go  sst  oct nov  dic en'97  fan
mar b,
= = may
- 2 g < "
2 e g
i

Magsraras § AoxEos
Papeieras

o o¥oses v Goloseas
2gr=gace Comercio Mayorsz .
NIVELES DE STOCKS

Prooutice Pregros a5 5
Airermos v Beodes = 1

D Pertectas
Maguraras ¢ Aoeavs

Paoeserzs

Froa Lo ¥ Goiosres o o

Agracacs Comerso Mavorsa =2

POUTICA DE STOCKS

Prodicy Predos @ 9 o o ® %82 ¢ z
Zimemmca y Seocas % % % :
D= Perdiec-Gas ° 3 = i p <
Maoscaras o AcwEoe a8 2 % a8 b B o
Shochenes 21 9 o = & § -8 s
Srag ofioses v Golcsras o o 5 2 == = = = - z
Agscase Loreroe Mayors= € £ < < 28 -z 41 z -
COSTO ANANCIEROD

T o =

Srerios v Seboes 27 2

D Sersiec-Gas 2 ;s

Maosreras y Aosaos 7% = 78

] =2 5

ot ooem o Goeseas .

2erecacs Cormerse Wayrsa 2

PERSOMAL DE VENTAS

Do SxrSec-Tes 27 =
Maguraras  towwoe ®
Facserex 5 5 =
Bron oicers v Goloseas =z 2 e
Agregece Comerso Maworss 2 2 ez
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Indicadores locales
Sector comercial minorista: resuftados de abril

E = = - - = = -
g e 5 @2 z 13 3 3 =
& 2 2 2 < < .
= < 7 @ H ETE
Erioaes on ogar L gt o« C 3 B =3 L4
Puoewre Lirzra Arofora 5 s €2 3 -n © ¢ G
Fermaces ¢ Perfumeras -T2 -z4 < 42 - A3 P T
Matergies CormSenreres == = E} g = ] el 73 =}
verusirs = o £2 <% 4 =2 -£7 £7 Fa
Fepuesos z 15 27 =} e 14 &3
Cararas v Cuperas -7 < & - = k- 7z €
Focedes -100 05 . ] &g = =
Ay Pepussios Secriness =0 5 = = = = % & 4 I
2gregens Comerco Mirorsa 2 2 a4 g2 W 8 < 12 = 18
NIVELES DE STOCKS
sirreracs ¢ S2Dcas 1 -1 g -z [/ g - =
rour Cazeoos ¢ Secas 11 1 -2 L § 17
Erimues oS Hogar 5 L kAl = £ &«
Faosiere Lz Ancfore - 4= -2 53 ] B3
Farmaces v Fertumeras -3 2 7 ? ] - a2
Mesreies ConeProyeres 2% = B = = < &
Wericuos -2 =] s L ) z "
| Pepuesins 2 3 = = 3 'z
: Camaras y Coberas ar a7 17 37 2« O w
| Pocaces 100 WO W0 O e o =
Ay Repuescs Becroreos 41 41 -1 - = 5 3
s 5 2

Agragaco Comeso Mirorsa = = 3 R
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Indicadores localeg
Sector comercial minorista: resultados de abril

( POLITICA DE STOCKS may96  jun  jul ngo sep oct nov dic en.87 o

__feb__mar_ abr
Alimentos y Bebidas 8 8 82 B2 5 28 0 0 ol A 0 o
Indum Calzados y Sedas -29 ] -2 2 18 18 42 42 98 18 a0 a9
Articulos del Hogar -10 10 2 -2 12 12 -4 A 69 69 1 i
Papeleria, Libreria, Art alicina o o o o o o o o 0 0 0 0
Farmacias y Perfumerias 24 24 21 24 36 36 0 0 0 53 a2 .4
Materiales Const-Pinturerias 18 18 7 -7 o o -6 -6 -H A o a
Vehiculos 0 0 51 81 100 10 0 0 23 .23 o 2
Repuestos 23 @3 - oaMm 0 0o -4 0 12 15 69 s
Camaras y Cubiertas 26 26 0 0 0 0 o 0 0 25 o 0
Rodados <100 <100 100 <100 100 100 -60 -50 -56 66 ] ]
Art. y Repuestos Electronicos 50 -50 -16 -15 =22 22 -15 23 B -1 i} 0
Agregado Comercio Minarista -26 21 26 -26 -6 a 9 ] 21 21 & o
COSTOS FINANCIEROS o
Alimentas y Bebidas 1 16 14 14 16 16 14 14 14 1 )
Indum Calzados y Sedas B5 65 45 45 54 54 40 40 42 a7
Artlculos del Hogar 85 85 8 83 94 94 93 93 85 95 100 100
Papeleria, Libreria, Art oficina 24 24 24 24 24 24 23 23 24 24 32 32
Farmacias v Perfumerias 74 62 62 62 50 66 62 62 50 75 43 43
Materiales Const-Pinturerias 19 19 22 22 20 20 77 ¥ 18 18 7T 7
Vehiculos % 76 75 75 B4 B4 41 41 56 56 .28 28
Repuestos 36 36 52 52 a6 a6 70 70 66 66 59 53
Camaras y Cubiertas 72 72 50 50 S8 S8 24 24 &0 50 6 50
Rodados. 100 100 50 50 50 50 25 25 60 50 50 50
Art v Repuestos Elsctrénicos 48 48 65 65 67 67 66 66 51 51 54 64 |
Agregado Comercio Minornista 47 47 856 56 A7 A7 47 47 44 aa 33 34
PERSONAL DE VENTAS S N ]
Alimentos y Bebidas, o [+] 7 7 o 0 a 4 ] 8 6 6
Indum Calzados v Sedas 13 13 17 -1 2 19 1 1 16 4 o a3
Articulos del Hogar 75 7% o o o 7 o =] 6 -6 1 -1
Papeleria, Libreria, Art oficina 0 0 a8 A a8 48 0 0 0 o o 0
Farmacias y Perfumerias a8 24 o 0 27 63 24 20 o 5 a2 )
Mateniales Const-Pinturerias 0 o o o 5 5 0 0 0 o 2 2
Vehiculos 36 3 17 17 21 21 s7 sz a0 0 4 4
Repuestos o 0 o o 37 s 7 0o 40 40 69 69
Cémaras y Cubiertas 7o o 0 o 0 0 o ] o o 0
Rodados 100 100 0 o 0 0 0 o o a o o
An y Repuestos Electronicos 18 8 1 15 22 22 16 16 a1 a1 o 0
Agrogade Comercio Minarista 14 s 2 1z 18 13N 0 7 2 & :

DL S
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