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Los nuevos proyectos de inversién a concretarse en

¢l drea portuaria, las posibles radicaciones que generaria
la instalacién de la zona franca y la instalacién de
grandes cadenas de hipermercados abren importantes
perspectivas de crecimiento e implicardn profundos
cambios en la economia bahiense y regional. Estos
cambios se caracterizan por la introduccién de métodos
de produccidn intensivos en capital, la adopcién de

inminentes transformaciones, particularmente en los
sistemas de comercializacién y demanda de trabajo
altamente capacitado, determinardn

una gran desigualdad en los resultados

En otros términos, las perspectivas alentadoras no
deben generalizarse, mds adn, agudizard la necesidad de
resolver problemas o encontrar nuevas alternativas para
peq firmas que hoy apenas logran cubrir sus

modernas tecnologias y de innovadores sistemas de
comercializacién y planteardn mayores exigencias y
nuevos desafios a las empresas de la ciudad y alas
instituciones locales. El desaffo para los bahienses es
saber aprovechar las oportunidades que se presentan
para beneficio de la economia de la ciudad y de la zona

costos, y una parte importante de la poblacién con bajos
niveles de capacitacion para los cuales, la demanda de
trabajo tiende cada vez a ser menor.

Este cuadro resulta particularmente grave en el caso
de Bahia Blanca, caracterizado por altos niveles de

y para el bi de sus habi
Las dificultades que surgen en este proceso de
cambios profundos no deben eclipsar los importantes
logros alcanzados en el iltimo afio en materia de recrear
oportunidades firmes de cr . El inevitable
contraste que genera con estructuras en obsolescencia

consolidadas durante décadas de estancamiento.
impulsard un acelerado proceso de reconversion de
actividades econdmicas locales no exento de costos para
seclores, eMpresas y personas

El escenario actual presenta una economia “dual,
caracterizado por un conjunto, por ahora minoritario, de
empresas con grandes perspectivas de crecimienio y otro
de empresas con perspectivas no tan alentadoras. A
corto plazo, este enfrentamiento de realidades pone en
clara evidencia situaciones contradictorias como las que
se debaten actualmente en torno al impacto sobre el
empleo local por la llegada de grandes cadenas de
supermercados.

Es razonable pensar que los niveles de actividad
Eeondmica tenderdn a aumentar. No obstante, grandes e

d pleo y da en los altimos meses a un
posible agravamiento en el corto plazo. por el ambo de
trabajadores de otras regiones que se anticipan a un
transitorio aumento en la demanda de trabajo al iniciarse

la construccién de nuevas instalaciones industriales

Ciertamente, las respuesias a problemas de las

empresas en parte dependen de politicas

instrumentadas a nivel nacional, tales como reformas

o, sistema

pendientes en el mercado de salud y tral
impositivo, gasto piiblico

El alcance de sus efectos es general y por lo tanto,
realza la importancia de las politicas instrumentadas a
nivel de jurisdicciones locales (municipios) sobre la
idad regional. Esta situacion destaca la

compet
necesidad de analizar el campo de posibilidades de

accion abierto a funcionarios y dirigentes locales
En modo particular, actualmente se abre el desafio de
analizar los posibles cursos de accion en términos de
efectividad y costos, frente a problemas especificos tales
como el posible arribo de trabajadores de otras regiones
o el impacto sobre el comercio de la radicacion de

hipermercados



La nueva situacion de Bahia Blanca:
Desafios y perspectivas

8 La ola de inversiones y radicaciones abre nuevas
perspectivas de crecimiento

1 El aprovechamiento de las nuevas oportunidades exige
implementar con €xito un profundo proceso de reconversion.

B Esta posibilidad cierta de despegue no debe ocultar problemas,
situaciones contradictorias que van emergiendo
v resaltan una estructura econdémica dual

B Los cambios se aceleran a partir de la radicacion de hipermercados
v plantean un problema de importantes dimensiones, atendiendo
al perfil comercial propio de la mayor parte de las empresas locales.

Elinforme pasado destaca el cam-
bio sustancial en las expectativas cn
tormo al futuro econdmico de la ciu-
dad, anticipando una perspectiva cla-
ramente alentadora. fundada en los
provectos de expansién ¢ instalacion
de nuevas firmas integradas al com
plejo portuario y el arribo de impor-
tantes cadenas de hipermercados. Este
Oplimismo se reforzaba con la enton-
Ces reciente confirmacion oficial de la
anhelada zona franca, Por otra parte.
Cstasituacion era acompaiiada po
Pasitiva evolucion de la producci
general y predominio de pro
de sostenida expansicn en el nivel de
actividad. Este conjunto de circuns
fancias, la mayor parte de las cuale
responden a hechos aislados, repre-
sentan oportunidades de despegue, a
partir del cial se podria retomar la

CRemmsA

senda del crecimiento regional aban-
donada a fines de la década del 60,

Resulta cunoso observar que la
historia de alguna manera se repite. la
recreacion de un polo de
desarmollo onal, soste-
nido por la articulacion de
la indusiria petroquimica ¥
la actividad agropecuaria
con ¢l puerio, aungue en un
escenario marcadamente
diferente who por
la integracion a los compe o
nitivas mercados intema o
ntemo delimitado

por las nevesidades del equilibrio fis-
cal y las nuevas condiciones creadas
por la privatizacion de las empresas
puiblicas y 1a relativadesregulacitn de
Jas actividades cconomicas privadas

Las politicas piiblicas. entonces. de
ben ser acondes a cste pue vo contex o

3sta posibilidad cierta de despe
anal no debe

Je la economia reg

Se abre el desafio
de saber aprovehar
nuevas oportunidades

ocultar problemas, que se iran agisdi
ndo en la madida que s vayan ins
trumentando los cambios. La llegada
de nuevos competrdores plantea cam
bias a las empresas locales, tales como

producic con avanzadas recnologias

1
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recursos, e

sarrollar contl e L capacidad

de innovaci It

cibir y

resy
rapidamente a los cambios en el com
portamiento de los mercados

vo mareo colisiona con L

Fste nu
Lt realidad de las dlomas dos
decadas, 1
proceso de reconversion en l extre
NSCUTso

slatmamente impulsariun

A CcondIica, ¢n cuyo 1
enzan a emerger algl
lictorias, Entre ellas, en

N st

LIS conti

soel con

chnforme anterior se dest
e las perspectivas de crec
micnto v las inciertas expectativas cn
1 mayor parte de las firmas locales
Este panoramadomn
tidumbre en gran medid
conmunto de pegue
cmpresas y se refleja en forma niti
enle

st e

1o por L incer
al
anas

lee

as v med

El arribo de los
hipermercados

Enlosiltimos meses. el problema
de la dualidad se ha debatido intensa-
menteanteclinminente arribo de pran-
des cadenas de hipermercados.

Lstas radicaciones impactardin en
modo directo sobre un amplio seetor
que incluye una gran variedad de ru
bros (por cjemplo alimentacion, elec
trodomesticos, induments

her
« higic-
nos de montos de transac

mientas, articulos de limpicz

nejen tén

CHn, empre:
1unto puede
I comsiderar
proveedoras locales.

SUS EMpres iy

Resulin interes

Pplantear o
s gue i

les som los 1

o estin
T

e en e i 1y
potencitidd decrecinientoue b zona
@ pantin de las, inversi

POt

d soen el e
¥ elcamplejo petr
Tablement

o,
dehe representa
Tactor de peso. No obstante
et exphicacion evie

\
denis e

(NI

e pode

3

viwer otros elementos

La expinsion de nuevas sucursi

s puede respong

petencin en os principales ce

wrbinas del pais

a las

inpulsin

firmas o buscar nuevos mercados en

crdides de menor dimension

Euelimtenon Lsnsenciade vivahi

daed v el dominio del mereado por

pate de wmma pocas cmpresas podeian

pern

dos e rentabihd

RIS

sotentandoelimgresode s pran
omp
de precios de venta al publico
ntempli
deleostode transporte, pernnitivia com

dles tirmas. 1 onde niveles

oo B normal incidencin

v

probar st electivamente existen .
penes
nes, las

CHives. De verilicarse estas
condici vas adicac
podrian des competen
ciade precios que indudablemente
benefici

nes

mter

e al consumidor.

Las diferencias ¢
con los comere
notable:

La estructura de costos tipica de-
termina importantes ahorros i
que creee ebnivel de activi
mias de es

organizacion
b8 tradicionales son

i
i (econo
wleristicn
surge de b evidenciaen pran cantidad
de patses y determing que el seetor
tienda naturalmente a concentrarse,
desplazando o otros oferentes de me
nor dy

ension.

Los datos dispor
penting dan con
cion o, did

limentacion, L participacion en las
ventas de las prandes bocas de expen
i (supern Tos) I nentado de
S Al A7% e los diltimos

ne

o

vast el

de produc
asive, estiy

Vi
o profun
bles transtor nes
reinl yabic
fooun complejo debate en el
subre Iy

es han pener

i

ceesidad o conveniencin de
establecer alpin tipo de repulacion
Estos cambias, o partic de Tis nue

vas radici nes, se acelery
Ambito local y plantea
deimportantesd
doal perfil claramente come

racteristico de la mayor |

en gl
un probleg,,

Cindien

| ca
e de fag

Comentarios finales

it muieva situacion tocal planges
nuevas oportunidades par L

sis locales v

enovaka perspect
vadecrecimiento, Estos cambios gy
hic

eleran un protundo proces o
version frente
UEE

Con respecto

bemal se abiey
sdlesatios

s ey

5 nver
siomes, s cipresas locates deberian
s nuevas oporunidades

como suministrdores de

proveel
iU

Tizacic whictos e
as cmpresis .
Hotlmente fuer

iderando que son

en L
estas nue
benelicios nose vays
e Lzona (s, con
ntensiv ptal
guiente, pran parie del v
es propicdad de capital exterion
Wi Blancal, Para g
locales puedan aprovechar estas ops
tunidades es necesario su estuerzo de
adaptacion y que las condiciones o
s (neluso liscales) no sipmiliguen
obsticulos @ su competitividud

Justamente, este es unode los prin
cipales desatios de los autoridides ©
Insttucic les @

1 e fos

' que Tos

QUC. P consi
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©
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Faena de ganado en la region

Este informe deseribe en detalle
algunos aspectos de la cadena de co
on de ganido bo
I region de miixima influencia de
Mahin B desarrollados en el nu
mero anterior (1), Se determing la
importancia relativa de los frigorifi-
cos locales en el procesamicnto del
ganado bovino de la region con desti-
no faena, asf como la salida de panado
enpic de ln region puraser
frigorificos extrarregionales. Por ulti
muo, se extiende e wdilisis para ¢l
caso especial de los imimales destina
dos o la Unidn Europea

ino en

mercializa

cdoen

Comose presentéen el estudio ante-
rior (1AE No. 30), el total de bovinos de
laregiondestinadosi faenasumanproxi
madnmente SO.000 cabezas mensuales,
de las que algo mis de 4000 (89%) v
de los eslabones consignatario-remate
ferin, casi 11000 (22%) a traves de
consignatar ¥ poco
JL000(70% ) directamente i
(ver cundro 1),

n

Los frigorificos que operan en la
regidn inmediata n Bahin Blanea ot
lizan cinco, cuatro de Bahia Blinca
(de los cuales uno suspendio sus ope
raciones en Julio de 1996) y uno de
Chnel. Suiirez. A estos se suman dos de
Inzonamis cervani: unode Tres Arr
Yosy uno de Riv Colorado

Do los S0.000 animales que la re
8idn destinn men

mente o laena,

CREFTRA

los frigorificos re- |
s, incluidos
los de Ta zona
proxima (Rio Co- ‘
loradoy
yus) proc
ea del S0%
25000 amima
(ver cudro 2) ‘
Sin embargo,
de aenerdo ndatos
directimente su
ministrados por
empresarios del
de cs

Cuadro 1:

es Ao

¢

Total

¢ o

sector
tl fnenado, no todos los animales
provienen de la region bajo andlisis
Dichos frigorificos adquicren mis de
1o mitad del ganado de zonas ubicadas

Promedio Mensual Mayo 1995-

Frigy

Total (1)
Dot rogion (21

Lk 1ogion

% regiontotal (2VANAT7 2%

17} inchiyn bk P, A
e Sansay Lcyetas Dnevin 2o

signador a Romate Fena
Consignador a Liniors

Ventas Diectas a Fugorilicoes

wos i la region

do masima ntluenee (*)

() omgurnce R g e (i R, {10 Sl i [ Sametd ey
o, o K Ck by 11es M.

Origen del ganado bovino faenadas
‘ Promedio mensual Febrero Octubre 1996

4096
10842
314189

fuera de la regin
partiv de estas imsmas consultas, s¢
infiere que las Zonas con mayer nivel

de intercambio comprenden el gesto

Guadro 2: Cabezas de Ganado Bovino
Faenadas en Frigorificos de la Region

embre 1996

4964 A

aa1a 2290 160a
014 26 [RICE
AB 1% A7 0%
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‘ Cuadro 3: Compras y Ventas Regionales de Ganado
| Produceion destinada a taena on la maion d v it (1) AN
ontoge dn to8ancits s Tonna 140121
Compras de fngorificos locales en la an (2 i
‘ Ventas extiaime do animales des T (alitys) 198173
| Compras extrarregionalas de frgoriticas ) 10414
Saldo (salidas netas) 29399

de la provincia de Buenos Aires y La
Pampa (sobre un total de casi 200000

las compras en estas dreas totalizan
poco mas de 10.000 animales). A su
vez, los datos presentados muestran
un importante movimiento de entrada
y salida de ganado de nuestra region
Por otra parte, de las 50.000 cabe-
zas que laregion de influencia desting
afaena casi 10.000 son adquiridas por
los cinco frigorificos ubicados dentro
de la misma. Esto determina un total
de ventas a otras regiones de aproxi-
madamente 40.000 cabezas, de las que
deduciendo las compras extrarregio-
nales de los frigorificos locales (algo
menosde 10,000 animales por mes ) se
tiene que la salida neta es de alrededor
de 30.000 mensuales (ver ¢

Las cilras expuestas de
bajo “porcentaje de retencion de fac
na” del 19%, definida por I rel
re las 10000 cabezas reten
(compras de frigorificos rep
el total de mens
que la region desting a faena

De acuerdo alo observado, ¢l por-
centage de retenc N e
variable entre los distintos fr
cos, con valores gue osc
minimo de 25% y un méximo cercano
al 10% (ver cuadro 3),

males)y

(3%

Faena con
destino Unién Europea

Conrespectoalos animales facna-
dos que tienen por desting la Union

4

les

los cabe destacar que de los
blecimi

os existentes, sol

n los requisi-
tos de la UL, por lo que sdlo estos
habilitados para exportar i esta

zona.
A su vez, estos fngorificos tam-

bién registran opera
al exterior con otros pafses. El monto
total de la operatoria entre enero y
noviembre del iltimo aio ascendic
u$s 24 millones sobre un total p

mes de ventas

el
pafs de U$S 757 millones, es decir,
solamente ¢l 3%,

v estudio produce
males promedio en
el mes con este destino, es decir, casi
el 12% de la produccion. Finalmente,
el poreentaje de retencidn de

wnien
este cana s de 46%, ¢l que resulty
19% antes

-

Conclusiones

repidn de influencia de |
Blan amuestraun alto mivel de expor-
taciones netas de ganado bovin

ser procesado fuera de L pisim,
como un bajo i
19%. Esto indica |,
jos miveles de industr
Irigoriticos locales en relacion al po-
teny ble de desarrollar dado
por la disponibili

L por o
esexplicar los motivos de este bijo
indice de retenc
de panado

condest

indice dere
vpendiente de
diferenci ey
e peneral del
tes comentadao. B

tre este y el porce
20%

it el
e, o, ot
i 8o T1es Miiryon y1a




Algunas consideraciones
acerca del rebalanceo tarifario

B Permancce la polémica en torno a la fijacion

de las tanf;

s de los servicios piiblicos privatizados

B Cualquier modificacion en la estructura

vigente redistribuird recursos, afectando los distintos intereses.

Elrebalanceno tanfario, cononpen
en el Decreto 92097,
ocicdad 1
n de las taritas de loy
servicios pblicos, el control del 1o
empresas hicen
drerritor,
an subsidios del
T Capital Federal y
o Bonacrense

ibic

discusion en

exn

Tdel reba
s en L

Laju y oportunid

i addas los ante

i evidencia exiy

tente en L

ndicat
dad y direccion e ¢
s ul cuidin

wlos por consultoris in
sandependien

NS

CREmmnA

1 Las consecucncias de las medidas adoptadas
dependerdn de la composicion de la demanda de
servicios telefénicos de cada individuo o agente econbémico.

tavs, pero las interd s interur

AN CXCCS IV cinas respecto al

Tk,
tantas

Cileulos ef

con el abjetivo de hal
ucllas que brine

Gplimas,
vel de hicnest,

I Hamadas locales Fata situcion,

0ol A

nitud el
pasleh

Se discute la justicia
y oportunidad del
rebalanceo.

dilivan
i o

astensiblemente el costo de i
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Jlamadas internacionales ¢ interurba-
nas. Se aumenta a 30 Km de los cen-
tros urbanos la aplicacion de la tarifa
urbana, beneficio anteriormente sélo
usufructuado por Capital y su entorno.

Los incrementos de las llamadas
urbanas se deben a la modificacion de
la tarifa vigente en el horario reduci-
do. alaextensién del horario normal y
la inclusion de una tarifa urbana de
horario pico.

En ¢l caso de las tarifas interurba-
nas, existe una reduccién importanie
en el costo de las mismas y a su vez,
menor cantidad de tramos tarifarios,
lo que actiia a favor de las llamadas de
mayor distancia.

Las tarifas internacionales han dis-

minuido ostensiblemente. Algunos
ejemplos vemos en el cuadro Nievas
rarifas regionales. Amodode facilitar
la comprension y alcance de los cam-
bios introducidos, sirve presentar al-
zunos ejemplos base. Como puede
observarse, mientras que paraalgunos
ites el impacto serd marcadamen-
ativo (economias domé
»s otros se verdn beneficiados

e n

muc!

con Ja medida.
La fijacion de

las tarifas publicas
debe intentar maximizar la satisfac-
cion de los clientes sin perjudicar las
finanzas de las empresas licenciata-
rias. Cualquier modificacion de la es-
tructura vigente redistribuird recur-
sos, afectando los intereses y la satis-

faccion individual. Hasta el momenyg
se favorecid a la poblacion urhang
fundamentalmente a 2/3 de los -lhun.-;.‘
dos que se encuentran en la Capirg
Federal.

El presente reajuste favoreceria 4
muchos abonados del interior del pajg
y alos grandes clientes de las compg.
fifas telefénicas que efectian un por.
centaje importante de llamadas inter-
urbanas ¢ internacionales.

Dado que las empresas telefonicas
se han comprometido a “no ganar nj
un peso adicional como consecuencia
del rebalanceo™ el objetivo inmediato
es de reposicionamiento en ¢l sector
frente a la competencia ya in: wda y
la que surja a partir de la desregula

VARIACION EN LOS ABONOS
. Abono anterior].  Abono actual  Diferencia

Comercios 2016 32,01 58,8 %
Profesional 12,99 24,40 878 %
Casas de Familia 4,43 12,49 1819 %

1.Por mes, sustraidos los pulsos libres,

NUEVO CUADRO TARIFARIO (en pesos por minuto)

De Lunes a Viernes

Reducido Normal Pico Normal Reducido
de0aBhs de 8a 10 de10a13hs del13a22hs de22a24hs
0,011 0,022 0,030 0,022 0,011
Sabados Domingos

Reducido Normal Reducido Reducido

deDa8hs de 8313 de13a24hs deOa24hs

0,011 0,022 0,011 0,011

TARIFAS ANTERIORES (en pesas por minuto)

De Lunes a Viernes

Reducido Normal Reducido

deQa8hs de8a20 de 20a 24 hs

0,007 0,022 0.007

Sébados Domingos

Reducido Normal Reducido Reducido

de0a8hs de8al13 de13a24hs deOa2dhs

0.007 0,022 0,007 0.007

6

CrErA
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cién. Mientrasque el cliente urbanoes
un cliente cautivo (dificil cam-

veran tentadas a competir con las ya

bie de compaiia una vez instalada la
linca y Su consumo varia en menor
proporeion que las tarifas), los gran-
des clientes podrian verse tentados
por nuevas empresas que ingresen al
seclorcon menores precios (ya ocurre
con las llamadas internacionales y los
sistemas de call back).

De estamanera, disminuyendo las
tarifas contraen lacompelenciapoten-
cial. Menor cantidad de empresas se

ladas en la medid, que el mar-
gende beneficios sea menos atractivo

Las condiciones que las empresas
impongan a los clientes cautivos, el
cumplimiento de la promesa cfectua-
da respecto a los beneficios y el ajuste
que exista en el consumo, abrird nue-
vos debates.

Por ahora, tan sélo la composicion
de nuestrademanda por servicios tele-
fénicos nos posicionard en favor o en
contra de las medidas adoptadas.

Clave Distancia’  NUEVAS TARIFAS TARIFAS ANTERIORES

Normal Reducide® Normal* Reducido® Noct y Feriados®
Hasta 30 Idem tarifa urbana 0,17 0,15 0,08
30a55 0,24 0,16 026 023 013
55a 110 0,24 0,16 033 0,30 017
1102170 0,49 0,29 0.49 0.45 0,26
170a 240 0,49 0.29 0,73 0,67 0,38
2402320 0,64 0,46 0.96 0.89 0.51
320 a 440 0,64 0,46 1,12 1.04 057
440 a 600 0,64 0,46 1,36 1,26 0,70
més de 600 064 0,46 1.40 1.3 0,76
1. En kildmetros

2. De lunes a viernes, de 8 3 22 y sabados, de 8 3 13 horas.
3. De lunes a viernes, de 0 a 8 y de 22 a 24, los sabados de 03 8y de 13324, y los domingos y feriados nacianales las 24 horas

4. De lunes a viernes, de 93 18

5. De lunes a viernes de B a 9 y de 182 20, y los sabados de 8.a 13 R
6. De lunes a viames de 02 8 y de 20 a 24, los sdbados de 0a 8y de 13 a 24, y los domingas y feriados nacionajes las 24 hoRS

Tarifa anterior] Nueva tarifal Variacion
Tarifas Regionales 12 1,84 0.87 -53%
Tarifas Regionales 13 0,92 0,69 -25%
Brasil 1.72 0.92 -46%
Estades Unidos 2,24 0,92 -59%
Espafia 343 1,56 55%
Reino Unido 414 1,55 £3%
Australia 5.01 3.79 -24%

1. Tarifas por minuto en horario normal

2. Llamadas por ejemplo, desde San Juan y Mendaza a Chile )
3. Uamadas frontereizas desde Puerto Santa Cruz, EI Calafate y Ushuaia hacia Barnardo O'HIggNs.

Cabeza de Maiz y otras.

Costoanterior!  Costo actual Variacion
CasoA2 7824 102.01 +30.4 %
CasoB3 124,14 121,99 1.7 %
CasoCa 108804 541,57 50,2 %
CasoD5  1404,84 688,77 -50,9 %
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Consideraciones

en torno

a las Pymes:

situacion en Bahia Blanca

B Mis del 86% de los establecimientos posee menos de 5 empleados.

B Gran parte de las ventas tienen como destino el mercado interno.

Introduccién

En ocasion de la Editorial corres-
pondiente al IAE 30 hicimos referen-
ciaaladualidad existente en laecono-
mia local por la cual, las buenas pers-
pectivas que presentaban los indica-
dores macrocconémicos no se rela-
cionaban con las expectativas de la
Mayoria de los empresas, Asi. supi-
mos diferenciar entre dos sit es
Marcadamente disimiles: aquella rea
lidad comespondiente a un numero
Pequeiio de grandes CMPresas expor-
tadoras y 1y que cor
ceonomia urb;
u('“‘mu].‘x\nprc-:n-,,m:um.ulq-.|lu.wr
pht ;lIl:li\Ilil.'rlt'p:lrlwlp.
Cens lm|.,l\ I.‘r”.‘?]ﬂl Losd
‘ir"-‘anlich-n-ll 1994 permiten ¢

arcalidad. Mientras que en

espondia o la

1 de pe

CREmmmA

B Existe una baja rotacién de empresas.

B El promedio de edad de las empresas en
Bahia Blanca supera los 25 afos.

Argentina un 71,9% de las industrias
das, tal por
en Bahia

posee menos de 5 emple
centaje se eleva al 85,
Blanca, dato por der
os microemprendi-
wd De
manera, en este y proxi-

mosarticulos. analizaremos

la situacion de Ias pequ
y medianas empresas del

clocuente de

sector industrial bahiense a
T luz de los resultados, po
hit
pucden obtenerse de laex -

Sy ensefianzas que

periencia nacional ¢ inter
nacional en este segmento. Para ello,
Maremos en primer lugar el mar

I de estudio v la situacion

pres

Cogene
comparada de las PYMES en Bahia
Blanc Ala
luz de estos resultados se intentaran

analizar esir
las PYMES de
de estabilidi
Un concepto ¢

rad nuestro de

Aperiura cconami

La generacion de
empleo se debe a la
creacion de nuevas
pequenas empresas

debenevitarse, y deexistirelimimarse
los obsticulos a Ly entrada v salida de
las empresas, dado que ello ascgura
una bue
Solo

stones de iversion estaran hgadas al

partie

]



Editorial

El fennmen
=2 3!
hﬁa casi ‘I‘Jhdad de las ecs
wogoppe@ s anpiad peqic:
1 y medi ef\‘l‘luidnﬂnx microe-
mpl'ﬂndlmmnlos.:‘nna(lluycn unaparte
sustancial de la economia. Segun el
Censo Econgmice, en la Argentina de
1994, un 99.2% de los establecimién-
tos totales poseia menos de 50 em-
pleados. Estos mismos establecimien-
tos eran fuente de

_ gigmtegal d
[ye deacuerdo al

empresas se distribu-
iguiente cuadro:
Dada laimportanciaque tienen las
PYMES déntra de laieconomia con
viene analizar su incidencia sobre el
bienestar de Ta poblacién. En los afios
80 se crefa que las PYMES se asocia-
ban a sistemas de produccion flexi-
bles, con tecnologia trabajo intensiva,
empleando mas mano de obra y de
menor calificacion. La experiencia
internacional de los 90 indica que
dichas concepciones se han madif

Debe notarse sin embargo, ¢ no g
globalmente cierto que las 'Y MEs
posean tecnologias trabajo inte g as,
El tipo de tecnologia depende en iy,
yor medida de la composicion ¢
produccion y el costo de utiliz
del capital frente a la mano de obry
Diversos estudios han h,
los

lado que en
tados Unidos la gencracion de
empleo degrece con el tamaio perg
también con la edad de la firma. Est
es, la tasa de crecimiento del empleg
cae segdn la antiguedad de |

empleo parael 70% | P T
del total de trabaja Argenting. ., 1 & ahia Blanca
dores en la acti Empleo | DU SH SRL SA Otra pu SH SAL SA Otra
dad privada, y se- [y, 13%, 6% 16% 52% 13% 30% N% 29% 25% 5%
gin -datosi antetio-| e

de 15 | 36% 22% 28% 12% 2% 47% 19% ?ﬁ% 6% 3%
“'*H‘FP "'6'17 1$1944 ++ IS

menos de. 5

pleados aportaban

€l 22% del valor de la produccidn. Los
datos son andlogos para Bahia Blanca
Diversos estudios indican una situa-
cién similar en el resto del mundo. El
56% del empleo total en Estados Uni-
dos era absorbido por las PYMES
elevindose ain mis en ¢l caso de los
paises de la OCDE. lalia. Porwgal,
Espafia, Grecia y Brasil, por citar salo
algunos. se encuentran en el mismo
rango que la Argentina,

Hablar de PYMES es hablar de
una porcion muy significativa de Ja
actividad cconomica, Por lo mismo,
significa también que dentro de csa
categoria se incluyen realidades tan
diversas como empresas unipersona-
les, pequedas empresas familiares,
empresas con distinto grado de infor-
malidad, empresas que abastecen mer-
cados localizados, la industria del ar-
tesanado, empresas con tecnologia de
punta. empresas declinantes con tec-
nologfas I que

Fuente: Encussta indushial 1995 - Nots DU Duslio inico SH- Sociedad de Hecho

do. Se habla ahora de flexibilidad a
partir de la rotacidn de empresas, no
se ha encontrado la relacién necesaria
entre PYMES y empleo, va que la
tecnologia estd mayormente relacio-
nada con el tipo de producto mis que
con el tamaio de lacmpresa y asuvez
la calidad del empleo gue ofrecen es
muy varable

Pymes y generacion de
empleo

En la actual situacion del desem-
pleo a nivel mundial es el rasgo de
generacion de empleo aquel que debe
ser estudiado con mayor detalle. Este
se vincula, por una parte, al uso rela-
tivamente intensivo de mano de obra
que selesatribuye alas PYMLS y, por
otra. a las fuentes de creacion netas de
puestos de trabajo en la economia.

para un tamaio determinado de la
misma. Sugieren también, que el au-
mento de la participacién en el emplea
de las pequenas empresas se debe mas
ala creacidn neta de nuevas pequedias
que al incremento del tamaio medio
de las firmas pequeiias ya instaladas
Esta creacion neta esta asociads
con ¢l concepto de flexibilidad ante-
rormente enunciado. Asi, se o
10 “nacimiento neto” a la diferen-
cia entre la cantidad de nuevos ¢m-
prendimicntos y aquellos que I
san. Mientras que en los paises euro-
peos la flexibilidad seria clevada, o
pusibilidad de crear empleo en nuest
pais a partir del establecimiento de
nuevos emprendimientos serii
El promedio de edad en la Argen!
supera los 30 afios y en Bahi
los 25, siendo un indicador incuestit
nable de baja rotacion y flexibilidad

oce

conviven, compitiendoocomplemen-
tindose, con empresas grandes. Las
PYMES uenen esa caracteristica de
universo complejisimo, aqui como en
los paises industriales u otros paises
en desarrollo. Por ejemplo, dentro de
la muestra consultada, la organiz

10

Argantina Bahia Blanca |
Empleo Afios Desvio Anos ] DDSVTﬂ—i
Promedio 31 21,7 27.9 17.0 B
1-5 empleados | 23,0 18,0 24,2 17.0 |

ot e
Fueste Fncuznyindsi!

CREronA
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Editorial

Esta baja rotacion de empresas,
estaria asociada entre otros factor s.a
elevadas barreras a la entrada y s:lah_dn
de las empresas asi como a r:.umhcur
nes restrictivas de financiamiento, cn
cuanto a disponibilidad y costo del
capital. Elevadas tasas de lqlcrés_y
condiciones decrédito restrictivas dis-
minuyen la rentab dad y asi la posi-
bilidad de “nacimiento™ de nuevas

empresas.
Otros resultados

Otros resultados relevantes obte-
nidos a partir de la Encuesta Industrial
de 1995? se presentan en el cuadro que
vemos en esta pigina.

Los datos precedentes indican una
vez mis las diferencias importantes

entre los micr li-
mientos y ¢l resto dé las empresas. Las
escasas posibilidadesde accesoa fuen-

tes de asistencia tecnologica, la expe-
riencia en el sector como dnico factor
de desarrollo inicial y una baja pro-
ductividad del trabajo refuerzan lo
antedicho. La alta exposicion de los
microemprendimientos respecto a los
vaivenes macroeconGmicos es otro
indicador relevante. Asf, durante el
periodo 1992-1994 existié una impor-
tante disminucidn de la produccidn y
el empleo, mientras que las empresas
de mayor envergadura pudieron ex-
pandir sus negocios. Quizds, a partir
de esquemas de subcontratacion las
empresas pequefas podrian cubrirse
de eventuales situaciones coyuntura-
les temporarias, acordando con una o
varias empresas flujos constantes de
provisién de productos. También. in-
crementar la escasa oferta de produc-
tos exportables mediante la diferen-
ciacian de la produccién y la bisque-
da de mercados externos atractivos a

los productos de origen local.

Esta nueva concepcitn respecto
de las PYMES y la necesidad de “na-
cimiento neto” de nuevas empresas
como estrategia en favor de la crea-
citn de empleo, indica que es necesa
ria la intervencién del Estado cuundo
se presentan fallas de mercado, en
particular costos de transaccidn y de
informacidn que obstaculizan el desa
rrollo de empresas que de otra manera
serfan viables. Los problemas de ac
ceso al crédito. a la recnologia y a
nuevos mercados y negocios se enfo-
can como costos de transaccion que
solo pueden abatirse por la accidn
coordinada de este tipo de empresas o
de agencias publico-privadas que las
asistan. Asimismo, la accion piblica
debe ser inmediata cuando las imper-
fecciones se derivan de su propia ges-
tion, como ocurre al disefiar premios
impositivos, crediticios, comerciales

Argentina Bahia Blanca
1-5 empleados Total 1-5 empleados _Total e
Subcontratacién
111 mayor 7.5 % 1% 63 % 69 % |
|
1 varias 125 % 172 % 21 % 218%
! ninguna 80 % 757 % 6% N3%
Destino de las ventas
(I Merc interno 97,6 % 933 % 981 % 4
[ Mercosur 0% 36% 0% 26%
U Resto 24 % 30 % | rem
Variacion del empleo (1992-1994) | -1.8 % 0.5 % | eaw 0.4
| Capital Humano 86 9,2 RN 9.4
| Productividad media del trabajo | 65.2 100 RN 100
| Edad media del Capital 10.9 10.0 2 12
| Desvio 658 58 83 na3
Fuentes de Asistencia Tecnolégica | Proveedores, Clientes  Proveedores, Proveedores Provestiorss.
y Contralisias y olras  olras @mpresas | ot :s e t..n;j -
—— empresa; y uniersidades. ¥ universi
Factores de Desarrallo Inicial | Expenencia Experiencia en el Expeniencia Experiencia
an el sector seclor y acceso a an el sector en el sector
S nueva tecnologia | B
o — o o R Fugrnr Erouesty naual | 6,
bewrs Horms hatafardys {2 OMS0D M M o
- Captal o ierts QOU W03 #A O oxd L0 CYOMEBIND DO ¥ R0

Prodchiidad a0 el IS

1Aaice esgecto B ot G2 1 iy Cakutacd &1 b

B il
itpd mect e Capat (romanto m weq




Editorial

o de contratacion pablica (mplicitos
o explicitos) que discriminen por ta-
manodeempresaolocalizicion. C
do las imperteeciones son del merca-
do (problemas de informacion
apropiabilidad del capital hu-
mano, ete) debe tenerse en claro que
dificilmente puedan eliminarse por

tnea,

completo. Fin estos casos de
luarse L efectividad de T ace

bili

dado gue en veasiones el costo soc
intervencion puede ser mayor
1 de a distorsion del

de Io
que el costo s
mercado, Mayo
amilisis mds deu

1§03 s R 610 €O e 8 a1 i
b T30y Aot pestenccn Ly Ecuests sl 10ty 5

et fos Qalos 3 mivel NACIONS € JNIASES B0 11 evperiey
50N b O30 € e abaf 0o FILL, L3 Prchesiy
Mechanis £ s 00 0 Argonid B s, 196

2
Ao e 1955

CREEIBA



Principales resultados del bimestre
enero - febrero a nivel agregado
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Situacion general

Nuevamente, es el sector indus
trial el que exhibe una mejor situacion
general en relacion al comercio, con
un indicador mids elevado

Alobservarlaevolucidnde la
ma con respecto al bimestre anterior,
puede notarse que en la industria hay
una leve disminucion en ¢l saldo de
respuesta, al tiempo que el del comer
es estable. Por otra par

s

cio minos
te, se observa una pequefia mejorfacn
el caso del comercio mayorista para el
mes de febrero,
Tendencia de ventas

Tanto en la industria como en ¢l

comercio mayornista, se venfica una

entis pars este

peracion en las

v siguiendo la misma line

tendencia, mientras que en el mi
a recuperacion en el

rista se a

primer mes del aio para lueg
lizarse durante febrer

En el comercio al por menor ¢
saldo muestra un leve aumente (u
resulta pricticamente impe|
comparar los resultados de diciembr
y febrero

ceptiblc al

Importaciones

El porcentaje de empresas que i
baja con s importadas dis
minuye para el comercio mayorista
durante enero y febrero, con lo que la
porcion de mercado que realiza im

jones desciende desde casi el

Jeri:




r del bi
. fae 3y
—

Por el contrario, en ¢
Porcentaje de empresas rista se observaun leve i
con productos importados los indicadores qu

del mercado operando con prodycio,
extranjeros.
s = En el caso de laindustria, la sinyg
CIGN permanece constante con respec.
= 1o a la medicién anterior.

‘OM. MINORIS

COM. MAYORIS

INDUSTRIA

Porcentaje de mercado importador




Sector Industrial

B Se registra una leve caida en la actividad industrial,
en respuesta a un fenémeno de cardcter estacional

mas que permanente.

B Si bien se afianza la recuperacién de las ventas iniciada en el
bimestre previo, no podemos hablar atin de crecimiento de la
actividad econémica en el sector.

B Los empresarios adoptan un comportamiento prudencial al
momento de decidir los mirgenes de variacién de sus inventarios.

Situacion general

Los resultados generales corres-
pondientes al bimestre encro-febrero
indican que la mayoria de las empre-
sas industriales se encuentran en una
situacion normal. Salvo en dos ru
bros, donde predominan las empresas
en situacion adversa (Frigorificos y
Construccién), en el resto la situacion
es relativamente homogénea

i 2o, se puede hacer una

[\\\\Lcll una me-
Jor performance. iuacion influ-
Yede modo notable sobre el indicador
agregado, que es implusado a la suba
sinreflejar fichmente la onde la
Wialidad de las industrias
En términos agregados, los resul-

CREERBA

al primer bi-
an un indicador

tados correspondien
mestre de 1997 mues!
de situacion general que, si bien sigue
whicindose dentro de los parametros
considerados como normales, dismi
nuye con respecto a los ultimos
meses del 96

La leve caida en la actividad
industrial registrada en enero y fe-

brero parece responder a un fene-
onal

meno de caracter

que permanente. En
Ie hscectores que pre
baja son Petroquimicas ¥
erias ¢ Industrias de la Cons-
rin, s¢ obser-

i
Ref
truccion. Por el cont
va una mejoria en la performance de
Alimentos y Bebidas

De acuerdoal ranking de situacion
general, Productos Quimicos y Hierro
¥ Acero manticnen las primeras posi

ciones. Por su parte. Alimentos y Be
b
oportumidad
quinta posicion €n ¢
FOMMENEE ¥ CON UN MCeramical

ocupa el tercer |

ascendie

encontr

Predomina
en las empresas
una situacién normal

1 su desempe

mas que sigmificative
as e In

o, Petroguimicas y
< de la Construceic

TS Varig ione
a los meses de noviembre y



Sector Industrial

MUy
BUENA

BUENA

HORMAL

SITUACION GENERAL

iae 3
L

03/96 04/9% 05/%6

Buena

RANGO: +100 a «60: Muy Buena +60a +20 Buena +20 a-20: Normal

diciembre. Frigorificos coniinia ocu-
pando la dltima posicion en ¢l ran.
king. sin evidenciarse signos de recu-
peracidn en el corto p]nm

se observa
un afianzamiento de la recuperacion
iniciada en el bimestre previo, con
valores que pasan de 0.3 y 4.7 en
noviembre y diciembre de 19964 24.2
¥ 29.2enencroy febrero del corriente
ano.

Si bien se interrumpe ¢l periodo
recesivoque atraves laindustria prac-
ticamente en todo el “96 y se mantiene
la tendencia positiva en los primeros
meses de 1997, no podemos hablar
adn de crecimiento de la actividad
econdmica del sector industrial. Este
solamente podria venir después de un
periodo de recuperacion, mas aan sies
intenso.

En suma. la industria bahiense
exhibit durante noviembre y di
bre del pasado afo un proceso de
recuperacion que sigui a la recesion
iniciada en los primeros meses de

16

06/36 07/36 08/96 02/36 10/96 11

Normal

Mala

1995, Se espera que este sector en
1997 supere la actual etapa de recupe-
racion e ingrese a la fase expansiva.
Sdlo un contexto politico-econdmico
que garantice las condiciones necesa-

| RANKING DE SIT

/96 12/96

137

2187 Exp 397

Diferencia

-20 a -60: Regular 60 a -100 Mala

rias p.;m el robustecimiento y consoli-

y humano permitird ubicar a la activi
d;lJ industrial en su sendero de expan
sion.

UACION GENERAL

EN FEBRERO

4]

B E
| ﬂ -
e

| PROD.OMCOS.Y PLAST
HIERRO Y ACERO

‘ ALIMENTOS Y BEBIDAS
‘ PETROOUIMICAS ¥ REF
IND.CONSTRUCCION

FRIGORIFICOS

20 30

10
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02/96 03/95 04/96 05/96 0696 07/96 0896 0%/96 196 1196 1296 1/97 297 |
Alentadora Normal salentadora ~——&— Dilerencia
RANGO: +100 a +33: Ritmo Alentador - +33a-33:RitmoNormal - -33a-1000 Ritmo Desalentador

Las expectativas sectoriales para
los préximos meses respecto de la
evolucién de la demanda, resultan
mayormente favorables, como asi lo
refleja el saldo de respuesta corres-
pondiente.

‘I.ﬂx niveles de stocks siguen sien-
doinsuficientes, razén por lac
mayor porcentaje de empre
manifiesta intenciones de aumentar
Sus inventarios en los praximos me-
ses.

No obstante, se prefieren mirge-
fes de variacién de existencias ba-
105, de forma tal de evitar o al m
llevar a niveles minimos
iento y el
zadoque implicaria u
feduccion de la demand
industrial Jou

los

al inmo-
ventual
el sector

®voluciones

Ello explica el comporta
Prudente ge
it

Los costos financieros se man-
tienen elevados, aunque levemente
inferiores si los comparamos con lo
niveles obtenidos en el relevamien-
to anterior.

Tendencia de ventas

Las ventas siguen recuperandose.

alcanzando el indicador correspon
diente para el agregado del sector in

RANKING DE TENDENCIA DE VENTAS

EN FEBRERO

-80 -60

-100 40 20 0 20 40

HIERRO Y ACERO

PROD.OMCOS.Y PLAST

PETROQUIMICAS Y REF

IND.CONSTRUCCION

ALIMENTOS Y BEBIDAS

FRIGORIFICOS
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NIVEL Y POLITICA DE STOCK
2
@
i [P L h e 1AL, |
2
20— = {
|
304 ————— |
=1
= : — THFO
| 504—— = {
L3
| 0295 0¥S6 049 0595 065 07735 08/% 096 10096 11/96 1286 197 297
| RANGO +1008 +33 +332-33 -33a-100
| NIVEL DE STOCK = Elevada Normal Bajo
POLITICA DE STOCK Aumentar No variar Disminuir
dustrial un valor notablemente supe-  peorard aunque con variaciones nosigni

rior al registrado en el bimestre pre-
vio. No obstante, dicho valor se ubica
dentro de los pardmetros de la norma-
lidad.

Las expectativas de los empresa-
rios respecto a la futura evolucién de
lademanda son muy dispares: un 22%
de los encuestados cree que la situa-
¢ibén mejorard, un 56% no espera mo-
dificaciones y un 22% cree que em-

My

ELEVADOS

NORMALES

02/96 03/96 04/96 05/96 06/36 07/96 08/96 09/96

RANGO:

18

+100 3 +60. Muy elovades

En el andlisis desagregado, se des-
taca al subsector Hierro y Acero, con
un crecimiento sustancial en las ven-
tas que le permiten liderar el ranking
de tendencia y ascendiendo desde el
segundo lugar que ocupaba anterior-
menle.

Por su parte, Petroguimicas y Re-
fin desciende desde la primera
posicién y se ubica en el tercer lugar,

COSTOS FINANCIEROS

+60 3 +20 Elevados +20 3 -20 Normales

vas. Cabe asimismo destacar el nota-
ble desempefio de Productos Quimi-
cos y Plasticos, que ocupa en estd
ocasi6n el segundo lugar cuando antes
se hallaba entre los de pear desempe:
no relativo.

Por su parte, Industrias de la Cons-
truccin cae desde el tercer lugar, con
una variaci6n negativa considerable
cador. Alimentos y Bebidas

AHHHHI O

10/96

-20 a -60: Bajos

196 12/96 197 2097

-60 & <100 Muy bajos

CRriemiA
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y Frigorificos siguen ocupando |
I PORCENTAJES DE UTILIZACION | dltimas posiciones del ranking deten
dencia de ventas.

DE CAPACIDAD INSTALADA ‘

E
—4
|
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WHH 8, |

e oame  0ne Q166 DARE DS 10 118 e O oW |
L |
UTILIZACION DE CAPACIDAD INSTALADA
Febrero 1997
‘ PETROO. REF. FETROL. L) |

QUINICOS ¥ PLASTICOS - :

Wwa ¥ am = i
FRIGORIFICOS - |
! TRAS INDUSTRIAS s |
| ALIMENTOS ¥ BEBIDAS. {9 |
[ g
| |
DISMINUIR
NO VARIAR ; £ AUMENTAR
60%

VOLUMEN

PLANEADO DE

PRODUCCION

En sintesis, las maye
nes positivas estiin asociadas
siguientes rubros: Productos Quimi
cos, Hierro y Acero y Alimentos y
Bebidas, en ese orden; mientras que
Industrias de la Construccidn y Frigo
rificos experimentan una notable cai-
da en materia de ventas

Stocks

Como fuera seialado oportuna-
mente, los niveles de stocks se man-
tienen dentro de los pardmetros de |z
insuficiencia. Esta circunstancia,
junto con la mayor demanda que
caracteriza al perfodo analizado
hace necesario un aumento de las

existencias.

De todas formas, los empresa
rios adoptan un comportamiento pru
dencial al momento de decidir los
margenes de vanacion

No se registraron cambios signi
ficativos en los porcentajes de em
presas que realizan operaciones de
6n ni en la participacion
ado. Al

importa
de las mismas en el mer
respeclo, el subsector Petroguimi
nayore

cas y Refinerfas exhibe I:
conjunto de

participaciones ¢n el
actividades industrial
En ¢l otro extre|
dustria local de pr
yp

fica se abastecen plenamente

icos como laindustria frigori

e pro
nulnru nacionales

particular, las empresas pro
ductoras de hierro y acero han au
mentado la proporcion de bienes im
portados dentro de las existencias
totales, alcanzando en febrero nive
dos en sep

les cercanos a los registr
bre y octubre del "96.

1es s€ concrels

Las aperic
rectamentecn el pais de origen

y. en un porcentije menor
(49% ). recurriendo i un importador
de Buenos Aire

19



Sector Industrial

Costos financieros

Las costos financieros, si bien le-
vemenie inferiores respecto a los me
ses precedentes, contindan represen-
tando un porcentaje excesivamente
elevado dentro de la estructura gene-
ral de costos de las empresas.

En este sentido, los subsectores
mas afectados son Petroquimicas y
Refinerias e Industrias de la Cons-
truccion, mientras que Hierro y Acero
y Alimentos y Bebidas experimentan
una reduccién en la componente fi-
nanciera.

En lineas generales, persisten los
problemas de cobranza para la mayo-
ria de las firmas encuestadas, situa-

cion que se traduce inevitableme
en costos muy altos y, consecu

ibi-

nte. en una reduccion de lar

ad empresanial. Mids concretamen-

te, apenas un 9.5% del sector cree
enfrentar costos financieros bajos, un
54% los define ¢ males y el
36.5% restanie opina gue su
cidn en el total es clevada.

» e

Capacidad instalada

De acuerdo a la desagregacidn de
los resultados, se reduce la capacidad
de produccidn de Petroguimicas y
Refinerias, Hierro y Acero e Indus-
trias de Ja Construccién, mientras que

= ‘5531
—3

E0la en el caso de
sticos y

al sectar

Quimicy, |
15 industng

iy,

Entérminos agrepadi

| poreen
vacicad ing
huye ey
1% respecty 4

aje de utilizacion de |,

ada de produccion
esta oportunidad un
diciembre tiltimo.
Los planes de produccion

arrajan

un panorama alentador para |y indyy,
tria local al inicio del afio 1997
efecto, apenas un 6% picnsa dism

nuir, un 34% se mantendrd en los
niveles actuales y el 60% restante plg.
nea un incremento de la produccion @
corta plazo. Estos resultados cor-
de a las expectativas de mejora y a |
tonificacion de las ventas. I

20
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PORCENTAJE DE EMPRESAS CON MERCADERIA IMPORTADA *

JUH AGOD ocT oic FEB 97
;Ilmlnms ) ) 33% 33% 17% 17% 20%
_cum:l. Hierro % 36% 30% 0% 25%
--mﬁ mlen:_ B 0% - 0% 0% 0% 0%
F;;rnql;lmlcns 40% 0% 40% 0% 40%
Tﬂuu?ﬁ:n = E ) _D% o 0% 0% 0%
* Cantidad del subsector
PORCENTAJE DE MERCADO IMPORTADOR *
JUH AGO ocT nic FEB 97
illll;l&_ll-tol AT% A% 16% V 16% _Ia%
E CJHI:; B 39% o 35% 5% : 33% j - Jl‘:
' nu[m[:nti ;]% N 0% - 0% 0% 0%
I: Petroquimico 39% 39% o 9% - B 9% 39%
d rnnnﬂiir.n = 7&? =l 0% 0% 0% 0%
&l p en las venlas onta a las ompresas qué importan.

CREEmBA



SECTOR INDUSTRIAL - RESULTADOS DE FEBRERO

STACDN SENERAL — MR ERY S . ES ST O ®Y ww ™




e 31 Sector mowsw




Sector Industrial

__ lae 3y
A a

24 Cirrmh



Sector Comercial Mayorista

B Mejora la la situacién general del agregado mayorista
durante el primer bimestre del ano.

B La recuperacién en las ventas se nota especialmente en
enero, estabilizdndose hacia el final del bimestre.

B De acuerdo con el impulso ascendente de demanda, los
empresarios informan  existencias insuficientes.

Situacion general

La situacion general del comercio
MAYOrista mejora en ion a fin de
aio segin lo refl, ildo de res
puesta aprepado al final del bime:
enero - febrero.

Si bien hay una clara recupy
del mismo en el primer mes de
efecto se diluye al transcurrir el tiem-
PO resultando una situacién normal
omo estada final del periodo consi-
derado,

De hecho, ¢l valor de

idicador

:'nl. mientras que el re
o de mado b:

cjoentre bue

n ald o .
, 1y mala con un leve predominio de
4 primera,

expe del sectoren ge

neral no indican la espera de mayo

res cambios por parte de los empresi-

rios locales.

El desenvolvimiento del in

dor de ventas es coincidente con lo
ocurrido a nivel de situacion gene-
deseribiendo un impulso de de

nda durante enero, Con una pos-

terior estabilizacion en el mes si-
puiente
Fn consecuencia, s observa uni

s ue

los stocks en cantidides
insuficientes, sepun lo
evaluado por los propios cmpresi-
rios

Con respecto a los costos finan

en la presion de los ny
i 5 costas totale

Tendencia de ventas

ile tendenci de v

Elindici

El nivel de actividad
comercial decae
durante febrero

en relacion a enero

i

Los resultados ind
demanda enfrentadaporet
e el mesde

neral

oristadur
que se estabiliza en febrero

recuperacion general de s

ventas es determinada por Ty evelu

25



Sector Comercial Mayorista

_lae 34
—

MUy
BUENA
|

BUENA

NORMAL

20—

Buena

0396 0486 0596 06/96

SITUACION GENERAL

07/86 08/96 09/96 1095 1196 12/96 e 97 th??

Normal [ Mala —&— Diferencla

RANGO: +100a +60 Muy Buena +60 a +20: Buena +20 a -20: Normal -20 a -60 Regular -60 a -100. Mala

cidn pe adealgunos sectores tales
como Papy . Alimentos y Bebidas
¥ Productos para Kioscos. qu

cuentran muy bien posicic
de tendencia de ventas para

Maquinarias y Aparatos y Deriva-
dos del P

tores que exhiben peor situacion en

ileo y Gas son los subsec

cuanto a las ventas del dltimo bimes-
tre. ubicdndose en las dlimas posicio
nes. El primero de ellos recibe el im

pacta negativo de la situacion adversa

del sector agricola debido a los resul
tados de la dltima cosecha.

Stocks

De acuerdo a la evolucion de la

T bimestre

demanda durante el pri
del aiio, los niveles de existencias se
ul

pordebajo de lo deseado por el

cmpresariado local. Cabe destacar que
arios utilizada in

tenta reducir al maximo las existen-

la politica de inver

26

manda afecta a los mismos

cias paraminimizar los costos de m:
Los porcentajes de mercaderia

tenimientode stocks, con lo cual, cus
ion registrada en la de-  importadaque maneja el sectordismi

quier vari

RANKING DE SITUACION GENERAL
EN FEBRERO

_Ii ‘ | ALIMENTOS
L |
|

PRODUCTOS
PRIMARIOS

PAPELERAS

PROD.P/KIOSCO

AS

|
| DER.PETROLEO
|
|

MAQUINARIAS Y
APARATOS

40 -30 20 10 0@ 10 20 30 40
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31 Sector Comercial Mayorista
iae R

TENDENCIA DE LAS VENTAS

ALENTADORA

NORMAL

DESALENT
&

RANGO: +100 a +33: Ritmo +33 3 -33: Ri -33 2 -100: Ritmo
nuyeron en relacién al bimestre ante-  agregado del sector cador de costos 1er "
rior, debido a que Papeleras redujo su Los rubros que se encuentran en  Maquinarias v Ap s qui
stock de importados en este bimestre peores posiciones de acuerdo al indi-  informan mayon Jes

Para el resto de los subsectores la
Proporcién se mantiene constante

de empre
extranjera es m
nor al registrado durante diciembre
€on un valor cercano al 36%, lo que
i 34% del mercado

RANKING DE TENDENCIA DE VENTAS
EN FEBRERO

mayoria de las operaciones se
ALIMENTOS

vés de importacion dire

|‘ ] PAPELERAS
[

1r.
¢l pais de origen, mientras qu
segundo lugar estin las realizadas |
portadores de la ciudad |
nregistrarse movi- | J ]

PRODUC
PRIMARIDS

9 res
mientos a rray
cales,

PROD P/KIOSCO

\ [ E MAQUINARIAS
Y APARATOS

de importadores lo

Costos financieros ‘
DER PETROLEQ Y GAS

|
| | | l
: Se abserva un leve aumento en la | = ¥
Tesi & 3 ;
l“lulron de los costos financier | 0 60 40 -20 ©0 20 40 60 80 100
alde costos de las empresa

Crwrmna 27




Sector Comercial Mayorista

NORMAL

recomponer sus disponibilidades de
dinero en efectivo, lo que implica un
mayor costo financiero asociado a esa
situacién, que se prolonga hasta que
logren recuperar sus ventas,

Por el contrario, aquellos sectores

02/96 03/96 04/3 05/96 06/96 07/96 08/96 09/96

10/98

Politica de Stock
+33a-33
Harmal

Ho varfar

que han tenidouna revitalizacion en la
demanda, como Papeleras, Alimentos
¥ productos Primarios, informan que
los costos financieros no resultan ex-
cesivamente elevados, lo que se refle-
Jjaen valores del indicador inferiores a

iae 39

1196 12/96 197 297
-3 a-100
Bajo
Disminuir

los del resto.

Ldgicamente, al tener mejorescon-
diciones de liquidez no tienen tanta
necesidad de recurrir a las institucio-
nes financieras para cubrir los desfa-
sajes.

COSTOS FINANCIEROS
|
60— -
| g . - |
| 2 - —
g
W g 3 a |
: T _ﬂﬁﬂ B U
S — 5 o s {
i
| B |
| g 1
= . o . >
02196 03496 0419 059 OGI96  OFS6  OBI9E  09/9  10/98 119 12596 | 197 | 297
s
RANGO: <1003 +60: Muy elovados - +60a+20 Elevados - +203-20 Normales - -20a .60 Bajos - -60a-100 ""'_Dﬂ,'“.
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Sector Comercial Mayorista

PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS IMPORTADOS

50%
40% |
30%
20%

10%

0%

M Prod.Primarios

W Alimentos

SOBRE EL STOCK TOTAL

Agosto

BN Deriv. petrel. gas

PORCENTAJE DE EMPRESAS CON MERCADERIA IMPORTADA

— -

Productos Primarios
Alimentos
Der.Pelrdleo-Gas

Maguinarias y aparatos

Papel y Prod.Kiosco

% EMPRESAS *

% MERCADO =~




Sector Comercial Mayorista
S iae 39

Personal de ventas

continuasien

Elpersonal de ver
do levemente insuficiente. pero el va:
lor del indicador no varia demasiado
con respecto al bimestre noviembre-
diciembre.

Aquellos rubros con mejores ven
tas se encuentran mds ajustados con la
cantidad de personas que a an a
estatarca. Porotra parte, alos sectores
que desde hace tiempo tienen un indi-
cador de ventas bajo, les resulta clara-
mente excedente. I

— — PERSONAL
DE VENTAS

I' HTEE EN RELACION
AVENTAS

02/% 03/96 D4/96 05/9% 06/96 07/96 OB/96 09/96 10/96 11/96 12/%6 1/97 297

RANGO: +100a+33 +33a-33 <33 a-100: 1

PROMEDIO

1 DE PERSONAL
" ASIGNADO
I I I I I AVENTAS
L1

G 04/ 0595 0G/% 07/96 0B/96 09/96 10/96 11/96 12186 1197 2797
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Sector Comercial Mayori
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Sector Comercial Mayorista

fa0 3
Do 0 RA D.D A PERSP ORTO PLAZD D 0

putn | wor | Mata | sacoo [ acent oesh | saoo Jovena o [ s [ saon (v | non | o i |
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Papeleras

Alimentos

Recuperacion en situacion general
y venlas con mejor performance durante el mes de enero

Situacion normal con recuperacion en las ventas J

Productos para Ki

Leve recuperacion en la situacion general impulsada
Por un repunte en las venlas.

Maquinarias y Aparatos

Deterioro importante en todos los indicadores

Quimicos y Derivados
del Petréleo y Gas

Productos Primarios

Mejora su siluacion general y ventas revirliendo
la situacion anterior,

No informan mayares variaciones en su siluacion /‘




Situacion general

El indicador de situacion general
del sector comercial minorista local
revelé un a leve mejorii
fespecto al bimestre pasado y un nue-
Yoretroceso en el mes de febrero. Est
evolucion del sector es narmal en I
€paca estival coma consecuencia del
lrlnslmju de buena parte de la pobla-
€i6n a los lugares de veranco

En este contexto, se
elecios propios de la
de 1y competenci

en enero con

dificy : 1oen un marco de

fiManciamic pa der a fuentes d.c

da m‘r;!’:!g"l!-y una dem |_d.| retral

Somgs ajo poder adquisitivo de los
Midores.

Las dos primeras posiciones del

1

i

Tin]

peneral esti
LT B
Padas por Alimentos y Bebidas v

CRERmRA

Sector Comercial Minorista

B Las expectativas de los agentes minoristas
contindan mayormente sujetas a la inminente radicacion
de hipermercados en el medio.

B Los rubros mids beneficiados por factores
estacionales fueron Materiales de Construccidn,
Camaras y Cubiertas y Repuestos.

can Vehiculos y Farmacias

Articulos para ¢l Hogar, como en la
Las expectativas de I

d anterior. En tercera ins-
se halla  minoristas contindan dentro

oportunids

tancia, ascendiendo un lu

ria  pardmetros normales aungue presen

Materiales de Construccion,
que ya fa comenzado una visible  tan una tendencia neg, jeta fun
mejora en meses precedentes. Le
siguen Repuestos y Camaras y
Cuhiertas rubros que mejoraron No hubo
nto por motivos
oatos. Con cambios destacables

dsicamente esta
respecto a Papeleria y Libreria ==
(|ux! sccm.‘ucm[mcn octavo lugar, enla situacion
cabe esperar que la mejora en su del ag:regado.
sitn peneral se haga vis 1
mao bimestre cuando
efectivicen las compras escolares y
uden los pedidos por

1 inminente radica

damentalmente a
cion de hipermercados
Los empresarios han comenzado a
parsealac petencia, ofrecien
precios y amplios plancs
in. Adicionalinente, la

el medio

cuando s
parte de empr
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Sector Comercial Minorista

= lae 3¢
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| SITUACION GENERAL

BUENA

NORMAL

| 03/86 04/96 0586 06/96 O07/36 08/96 0996 10/96 11/96 12/96 187 2/97  Exp. mar.

[ Mala —=&— Diferencla
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gran mayoria de los comercios ha de

cidido no cerrar sus puertas durante
las vacaciones y ha recurridoa la rota RANKING DE SITUACION GENERAL
<ion de personal para mantener el rit- EN FEBRERO

1. En virtud de estos
s del sector d J

mo de activi

ajustes, los ag

ron enfrentarse a margenes de rentabi-
lidad sensiblemente menores. S
embargo esa es la dnica alterna
para garantizar la subsistencia y ev
la virtual cesacic

i - 7] ALIMENTOS Y BEBIDAS
7 ART PHOGAR
INDUMENTARIA
MAT.CONSTRUCCION
CAMARAS ¥ CUBIERTAS

de actividades

Los stocks se presentan en niveles
normales para el agrepado mi

Pese a esto, un mayor porcen

firmas informa reducidos vol PAP. Y LIBRERIA

de existencias. Tal situacion es com-

RODADOS
patible con las mayores ventas que se |
registraron en el bimestre y con | REPUESTOS
politica que los agentes han incorpo- ART REP.ELECTR
radon ormente alo FARMACIAS
no variacion en los ni ‘
hs VEHICULOS

Los costos financieros no ceden en

0 10 20 30 40 50

su presion sobre los médrgenes de pa- |
L e L
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Sector Comarcial Minoii
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TENDENCIA DE LAS VENTAS

ALENTADORA

NORMAL
=
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Alentadora [J Normal Ml Desalentadora —s— Diferencla

RANGO: 4100 a +33. Ritma Alentador +33a -33 Rilmo Normal 333 -100 Ritma Desalentador

nanciy del

y sobre la fluida operate

sector. Los niveles que exhiben cons-

il 0 " g |
r.:l:p(n uni II|I|I|"I\! Ix]m ari |1lll los | RANKING DE TENDENCIA DE VENTAS
esarios puedan llevar a cabo exi
tosas politicas de precios, mas agresi | EN.FEBRERQ
vasque las que estan aplicando actual ‘
mente para enfrentar la competencia
real y potencial 1
| T I T || ARrPHOGAR
Tendencia de las ventas | I PAREVHIORANR

T | wrconstauccion
ALIMENTOS Y BEBIDAS
! =
| [ ] | RODADOS

N |

dcompaiio al de situacion general. En
istré una clarme jora

Elindicador de ventas minoristas ‘
en el mes de enero ‘

| | ART REP.ELECTR

wamente por Lunos | |

fubros especificos v nul:InFo\.;\l.nm | ! [ MEPUEETOS

TS estacionales. lin febrero, la des- & [ | CAMARAS ¥ CUBIERTAS.
cleracian en la actividad de esos | = | i | FARMACIAS

fubros asaciados al receso estival, su- T b i

Al reduccion de gastos p -

! rﬂc de la poblacian verane :

NG una nueva de: parael | <100 -80 -60 -d0 -20 0 20 40 60 80

o que dejo al indicador pricn- | )

| | vewicutos
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Sector Comercial Minorista

amente en la misma posicion que la
alcanzada en el mes de diciembre del
‘06,

Enelranking de ventas se ubicaen
primer lugar Matery:
cién. De este modo, ¢l rubro recupera
la posicion que tenia en el bimestre
septiembre-octubre del afio anterior.
Las caracteristicas climaticas del pe-
riodo estival son ideales para empren-
der obras de construccién y de refac-
cidén. Este factor estacional, combina-
do con la ampliacién en los planes de
financiacién para la refaccién de pro-
piedades, ha determinado multiples
emprendimientos que originaron la
mejora relativa del subsector. Articu-
los para el hogar desciende del primer
al segundo puesto debido esto no a

una menor performance del mismo
sino a al gran avance relativo de Ma-
teriales para la construccién. Las si-
guientes posiciones del ranking estin
ocupadas por Cdmaras y Cubiertas y
Repuestos. El mayor registro de ven-

es de construc-

tas en estas categorias responde a la
reparacion y puestaa punto de vehicu-
los, hal il en esta época del aiio.
Papeleria y Libreria obtuve un posi-
cionamiento intermedioen el presente
ranking; sin embargo existen expecta-
fivas positivas con respecto a su acti-
vidad en los proximos meses como
consecuenciadeliniciode laactividad
escolar. Indumentaria ascendid sélo
un puesto respecto al pemiltimo que
ocupaba anteriormente pese a las li-
quidaciones de cierre de temporada,
hecho explicable por las dificultades
de I:quldez de los &.omuml(lurcs y por
la imposibilidad de endeud;

adicionales. Farmacias y Vehiculos
contindan en las dltimas posiciones del
ranking tal como ocurre en el orde
miento relativo a la situacion general.

Stocks

La pulfucn de slm:ks revelada por

los iosal

iae 37

ano nodifiere en laad
de todo 1996, La ine
condiciones geners
y la respuesta ciclica de la demand,
abligan a los empresarios manejar
calibradamente sus inventarios y

110 largg
bilidad en Jag
les de la economy,

ano
comprometerse con grandes volime.

nes de mercaderia que inmovilizarian
una buena parte de su capital necesy.
ria paraemprendimientos tendientes s
neutralizar la creciente competencia
en el imbito comercial

De este modo, da estabilidad
en los planes empresarios, los niveles
de existencias dependen basicamente
de los movimientos en
enero-febrero los stocks para L] agre-
gado minorista presentaron mis
bajos gue en los periodos anteriores
Esto obedecio al repunte de la deman-
da del mes de enero. No obstante, el
indicador asociado a los inventarios
noexcede los limites de la normalidad
si bien los stocks se encuentran en los
niveles minimos indispensables para

’ = T T -
| 5 or - L] | ‘ e
i _ e 0 O | A
g e
V|D — =
,;., — l_ )
-30 —— S
g =01 — - — -
|
-50 . ———— —— —
0296 0S5 0495 0N 0696 0795 OMOG 0SS 1096 1186 12095 197 297
Nivel de stock Politica de sto
RANGO +100 a +33 +332-33 -33a-100 |
NIVEL DE STOCK Elovado Bajo
POLITICA DE STOCK Aumentar Disminuir
J—
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Sector Comercial Minorista

COSTOS FINANCIEROS

50

50 — — = ~
§ 40 = —

301
- 20 =
g ) HH i :
g 4

RANGO: +100 a +80: Muy elevadas +60 a +20: Elevados +20 a -20: Normales

:l II |l|||. l

0296 (V96 049G 096 0596 0796 0436 0ATE 1096 11196 1296 1A/

°

15— - 17919479 17— 17919 179 179

Mo 10
§ 1

0296 0196 46 0596 0695 0796 0496 wxve 0 1196 1296 19T .wt

CREERmA

02/96 03/96 04/96 05/96 06/96 07/96 08/96 09/86 10/9%6 11/96 1286 187 2497

-20 a -60: Bajos -60 a -100: Muy bajos.

PERSONAL
DE VENTAS EN
RELACION A VENTAS

RANGO.

+100 a +33 Excadents
+33 a -33 Suficiente

332100 Insuficiente

PROMEDIO
DE PERSONAL
ASIGNADO A VENTAS
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Sector Comercial Minorista

desarrollar una Nuida operatoria co
mercial

El porcentaje de empresas que tra-
baja con mercaderia importada
(75.1%) es superioral r

ultimo relevamiento (71

strado en el

296). Las fir

mas que lleva

acabo operaciones de
importacion constituyen ¢l 78.34% del
mercado minorista. La participacion
de productos importados dentro de
mercaderia total aumenté levemente
con respecto al bimestre anterior, al-
canzando una cifra de 2527%

Las

operaciones se llevan a cabo a través

de agentes de la ciudad de Buenos

Aires en un 73% de los casos y a partic
de compras directas al pafs de arigen

en un 23%. Los operadores locales

carecen de presencia al respecto

Costos financieros

La carga financiera resul
reneral pa
gado minori

eleva-

daen atodas l;

categorias

_ _ine 31

el sentidode asepurar onsiderab]
ables
volimenes de stocks o de | nZar can

panas de precios mis g

de actuar decidids

1ente
creciente competencia. Sin embargg
esta variable resu

lta miniimamente
manejable paralos empresarios Yaque
las comisic

es de las tarjetas de crédi

to o los costos banc.

108 NO son sus.
ceptibles de negociacion pese a que
hubo tentativas en ese sentida. Lainj

cacompo

nte de los costos financie-

mas pueden manejar ¢s

ros que las fi

PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS IMPORTADOS

60% T

GU%"
s0%{—| |
ot
30% 1

20% |

10%

L
0% Wd

a8

SOBRE EL STOCK TOTAL

Art. dal hog
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Sector Comercial Minorista

PORCENTAJE DE EMPRESAS CON MERCADERIA IMPORTADA

EMPRESAS * MERCADO *~

7ﬂilmenlu= y Bebidas 6% 8%

Indumentaria 0% 85

Arll_nllllls del Hopar 57% 78%
7P;pllllla - Libreria 100% 100%

Farmaclas y Perfumerias 20% 4%
gMaLua Const. - Pinturerias 57% g“:: N
;ﬂ'llllllﬂ! 100% 100%
7n’enueslns 100% 100%
_Eimiris y Cublerias 5% 68%

Rodados _ 6% 63%

Repuestos eleclidnicos 83% 67%
* Cantidad dal subsector que

1 las empresas que impadan

laateniente al manteni
aunque, como
impo:
©

ntode stocks,
enalado, s

s las existen

s¢

ble reducir ain m
comprometer el normal funcio-
namiento de ctividad comercial

mercial minors|
Mientras qu
rior solo un subs

bimestre ante
o habia infor
Personal de ventas

mado exceso de personal, en esta

s dos ca-

n: Vehicu

Las dotaciones de personal asigna-  legorias en ¢

CiEwmaA

los ¥ Articulos ¥ Repuestos electra

nicos
Por ofra parte. v en lormia consis
tente con el aumento esticenal d
sus ventas. el rubro Repuestos seials
ficiencii en sy personal

ment anibara al o
I, vidad o o Largo del




Sector Comercial Minorista

SECTOR COMERCIAL MINORISTA - RESULTADOS DE FEBRI RO

SITUACION GENERAL L Dic  ENEHY,

Alimentos y Bebidas

indum Calzados y Sedas 6 7 28 28 18 15, -2 10 9 a '
Articulos del Hogar 44 1 12 3 1 1 al om M| aa g
Papeleria-Libreria S0 7 3 3 26 26 50 3 2 2 1]
Farmacias y Perfumerias S0 a7 w0 a8 1 10 2| 2| 2| ]
Mat_ Const- 3| 39 28 A 2 5 B 1 12| 8 3B
Vehiculos 3 20 20 5 19 a0 ul e 32 2|
Repuestos ) s 2 ' 5 9 9 13l a3 0| 0| s
Camaras y Cubiertas 16 29 20| 20 7| o 20 6| 8| 8/ 55 |
Rodados 25| 25 s0| 0| 50  -so, 50| s0) 0 o w
Arty Rep. Electronicos 50 50 46 42| 23| 23 60 o) 23| 19 9
Agregado Com, Minorista za‘ 27 18| 14 5 -2 3 15 3| ai 7

(") Expectativas d-margo ‘97

TENDENCIA DE VENTAS

FRlimentos y Bebidas

Indum Calzados y Sedas 2| 2 9 | | 37| 8
Aﬂ(tn\ode\Huuir_ | Al ! 65 . siL 76]47 63 64
Papeleria-Libreria 48 48 53 53 s2| s2| 100
Farmacias y Perfumerias 0 21 0 0 51 | 51 36|
mat ¢ Const-Pturerss | [ el el e s 7 L
VeNiculas 51 51 27 27 6| 6 16
Repuestos | 26| 26 BT il \_ ES 12]
Cimaras y Cublertas a7l a7 [ -4 D 10
Rodados | 50| s 1o0] 100 00| 100 o] 10| sl 58|
AnLy Rep. Electrénicos T s 8 T’_ @ | | -5 S| = E, ‘3i
@nc-ﬂn Minorista n‘l ) ‘5} -s% 19| 19 9 L 21 F 13

40

Aimentos y Bebidas iL 2 ] 2_,_ 2| 2| 3 2J 0

Indum Calzados y Sedas 63| 56 4 J -4 12 a7 48 8 m

Articulos del Hogar | ssi 55 o] 913' %0 %0 1| 3| e DK
l?ap_elm‘a-uuuﬁa 53_|_ 100_ ) EI B L 53. 53_. — 5| -mn[ - 5 5 0| N
Farmacias y Perfumerias 70| a3 1D 34 a2 27 53| 20 -24 36 l ¥
Mat. Const-Pinturerias 50| s se ssr 3l 9 = D 3l 8 |
Vehiculos 75| 100 25 0 62 49| 64 53 74 63 67
Repuests = B EIEN -|5J7-15“ AéoL;zaj jf n| o«
Céimaras y Cudiertas 48 o 7| ar| s 0 8| 18] 5| s 83
Romios | o 0 aw ECIRC| lﬂﬂ:l& wa| o o| sl

Arl.y Rep. Electronicos =100 | -83 -50 -45 -5 60 | -60 -1 -_1_ -10 i
Agregado Cnm_l.lmnnsw IR 7 a 3. 14 19 r:m‘ -16 23 -14 al

7
) 50
0

5

2 2
8 #
6 =
0 27
9 1
7 ‘ 7

55
13

4
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Sector Comarcial Minorisia

a0 31

POLITICA DE STOCKS
y Bebidas

l;ﬂum Calzados y Sedas
Articulos del Hogar
papelera-Libreria
Farmacias y Perfumerias
Mat. Const-Pinturerias
[vos

_Hep’uiesws

Cdmaras y Cubiertas
Rodados

;\n-v Rep. Electranicos
g’!ﬂidu cu; Minorista
COSTO FINANCIERD

o

MAY  JUN
81|
29 6
10 w‘

0 o
P
18 —|a|
10 mli
33 33|
2| -2
00| -100

| Rodados
Aﬂ;R;.Elulmmnns
Amizgarg{}om.— -
PERSONAL DE VENTAS
Alimentos y Bebidas
Indum Calzados y Sedas
ﬂriv;ula; del Hng;

| Farmacias y Perfumerias

Mat. Const-Pinturerias
Vehiculos

FT!Duaslns

Camaras y Cu?lweﬂas
Rf»afano_s o |
N_! jﬂ_epﬂiimramms
Agregada En;n M;;mnsu

Papeleria-Libreria |

Alimenlos y Bebidas
Indum.Calzados y Sedas 20 2
Articulos del Hogar 86 86

Libreria | o]
[Farmacias y Pertumerias 2| .|
ml.aml-ﬁnmm;as 7 7 [
Vehiculos 72 ;2
ilepumns 30 30 ‘
Cdmaras y Cubiertas a7 53|

7% |

14|

WOV DI ENE®T

o 1 |
12 2| |
4 1 &9 (]
0l ol 0 [
0 0 0 53

5| 8 8
oi r: SR
14 o 12 15
0 0 0 25
50| 55| 55

CREEmRA

2 @
% o
ul  n
w7
7 1 1
| sl %%
| 40 4
al s 0
5| s %0
& s 51|
47 : 44 a“ 1

1 ] )
1 1 16

ol 7 6 !
ol 0 0 0
2 20 0

0 0 0 ol
7 57 10 ‘|
i 0 an

0 0 0 0
0 0 0 |
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Sector Comerclal Minorista

RESULTADOS FEBRERD

SITUACION GENERAL TEND. DE VENTAS

PERSP. CORTO PLAZO

Alimentos y Bobidas a6 o a4 40 o o P

| 3 5
Indument, Calzados y Sedas 10 | i? ‘ " 8 |-.| 63 RL] 6 63 2 " w Wioasl L
Adticulos para el hogar L2 59 2| 3| 68 [ o ! 64 41| 56 A ar| o 27 A &
Papaleria. litraria, artic. ofic of 1o 0 0 0 : w0 o so| &0 0 50| 100 ol ol
Farmacias y Perfumorias of 52| 48| am of a6| 1| 6| 16| cal 16 ol 32| 32| 1| 4
Mateiialos Const -Pinturorias 40| 52 ol am| | oM ‘ 6 ! nl | 2 of 7 of o6 | 4
Vehlculos nl s 2 i 22 o m| 6| or| 2| 30| | 22| | w2 "l

Repuestos

Camaras y Cublertas | 16 B4 ol G a2 | 6h 0

[ 2| 22| 7 o 22| 26| 5| 17| 1
|
Rodados ] |nn{ ol 0 a5 of 55| 27| 73 o 27| s5) 45 0| s
Articulos y Rep elochonicos 25 I af m 9| 17| 56| 27| -10| 29| 41| 30 4| 3| 41| 23| n
Varios 10 ] 62 28 19 10 a5 45| -36 16 65 19 -2 21 a2 37 16
Alimentos y Bebidas Lanzamiento de promociones y ofertas resultante

de 1o aceion de la compelencia real y polencial.

L L

Materialos Mejora en siluacion general y en ventas relacionada

de construccién con lamayor demanda de creditos por parle de la poblacion,

Camaras y cublortas Repunte en ventas debido a factores eslacionales.

Farmaclas Persistencia en la irregularidad de pagos por parle de las
obras saciales.

Papoleria y libreria Temporario estancamiento y buenas expeclativas de ventas
para los proximos meses.

Articulos electrénicos Situacion diferencial segin el tamano de las firmas
pertenecientes al subsector

il

Vehiculos Exceso de personal asignado a tareas de ventas
ariginado por el bajo ritmo de actividad.

Indumentaria Escasa repercusion de liquidaciones en las ventas del rubr

L

Reopuestos Repercusiones positivas derivadas del acondicionamiento de
vehiculos propio del periodo estival,

42



Sector Financiero

B Cambio de composicion en la cartera de depésitos
caracterizado por operaciones de mds largo plazo y en pesos.

B La evolucién de los agregados monetarios fue positiva.

B El panorama general muestra al sistema
financiero en conjunto més sélido

Si bien la evolucion es positiva, que
dan problemas delicados ain en pe
rlodo de resolucidn coma el mejori
wlidad de las canteras y
acion de las

Panorama general

El sector fi
performance po:
sibles mejoras en el nivel de activid
general de onomia. il creci
o del Producto Bruto Interno (I’lil)
durante 1996 (4,3%. superior a los
Prondsticos oficiales) refleja esta si-
tacidon,

La evolu
monetarios fue po:

ciero presenta una
roducto de sen-

micnto en |
enel

s financieras

rregular conta
siones que

La carte
iquellas oper.
o de noventa

ceréditos coma par:
Positos upcr.imlml.
1997 mujon
les de mon

1 recesion poste
I pan ento de lairregu
Sistema financ i

$6lido e

xito los f

uds de haber sorteado
tos de lacrisis mexicani.

CREemnA

je ddel 14.8% en septicmbr

porcent
del aio pasado S bicn diferentes in
dicadores de eficiencia del sistema

ciero muestran sensible
1995, ¢l porcenta)

f

s co

respeeto i

Adn quedan en el
sector problemas
por resolver

de irregularidad se manticne todavia
ises de sistemas

st con respect
wearios miis desarrollados

El Banco Central junta con repre
sentantes de entidades financicras es

43



Sector Financiero

widian la po:
bios en ¢l métado de ¢

nirol trimes-
tral de lacalificacion de las institucio-
nes del sistema,
publico de dicha inform
mismo se contempla una diferencia-
cion temporal en el grado de solvencia
de los bancos. De este modo, las enti-
dades se clasificarian de 1 (maxima
solvencia)a 11 (incumplimiento) adi-
tindose una S o L paradistinguir entre
los depésitos de corto y largo plazo
respectivamente. Porotra parte se exi-
giria un control mas estricto de |
calificadoras, como el establecimiel
tode garantias de d P q

como el ac

ya que responden a casos puntuales,
1 generado incertidumbre sobre los
ahorristas locales

Como ya se definio con anteriori-

dad la cartern irreg

ar comprende
tan

aquellas ops

wciones que pres
excesivos atrisos en sus pagos, Nor-

malmente, el chiente de
adamente en in
tos de pagos ¢
resulta pen:
lantos en cuent:

Jor que incu-

rre reile

mplimien-

ran parte de los case

ndolesade-

izadoautorizi

corriente

sas ©

ramente superiores a las del mercado.
El terés refleja una pri-
ma de riesgo por una eventual situa-
cion de insolvenci
Afinde re: alguna evidenc

aumento de

ran en funcién de la cantidad de en
dades gue califiquen, Estas compren-
derfan., segin la propuesta del Centra
impories en pesos que
los 50 mil inicial mas 10 mil por cada
entidad con laque trabajen. Sobre este
punto argumentan en contra las califi-
cadoras. por ¢l exceso de fondos in-
los que ello implicaria, pro-
miendo en cambio que ¢f BCRA
exija una ampliacion del capital, pro-
puesta gue esta siendo estudiada

enderian a

La mejora en la calidad de las
carteras de los bancos, a
ma

como el
or control del desempeno de las
tiuciones bancarias ayudard
orar la segundad de los 3
de las enuidades de control a fin de
It un mercado mds transparente y
ente

f
Panorama local

El problema de la solvencia de
nas entidades bancarias se ha vis-

delcierre preventivo de dos entidades.
Enestos caso
ha decid

ido su intervencion en res-
puﬂ\lau|ub:l!l(l~‘nl1\|:||:\dl.'irmguhll‘\
dad en la cantera activ

lacon el grado de irregulard
dad en las carteras activas de los ban-
cos locales, y en funcidn de los datos
periddicamente relevados, se hi
minado la evolucion de la cartera en
concepto de adelantos.

Tomando como indicador poten-
cial de insolvencia a este tipo de ope-
raciones se ha realizado una muestra
entre trece entidades bancarias loca-
les: dos estatales v once privadas. Se
observa la partic 1de los ade-
lantos ¢n cuenta corriente sobre el
monto wtal de préstamos del mes de
febrero en los dltimos tres anos
1995,1996 y 1997
los meses anal
tode entidades presen
cion de adelantos en cuenta corri
que podria considerarse como ele

51 s loma como puntode refere
I porcentaje de cartera irregular pro-
medio en el siste nanciero gene-
ral Asionsmo se observan claramente
tres perfiles de enudad dentro de
las que aumentaron la fr.
cionde sucarteraen adelantos durante
1996 y ladisminuyeronal iniciar 1997
) GURGUE €N porcentajes peque-
las que observan disminuciones
sustanciales desde 1995 (31%) en al-
gunos casos con fuertes diferenc
can respecto aigual mes de periodo
anterior, y las que aumentaron pauli-
tinamente desde 1995 (23%.) Cabe

a-

dosel conjun-
una partic

resaltar que algur
conrelativamente

© L% entidugdes
o miveles de par-

1 menores voly
menes totales de crédios
es de destac
conjunto de en
lizadas mejoraron su perform:
durante el ano pasado, siluacion e
ertido sensiblemente al ing.
ciarse el presente afio. De este andlisis
no debe deducirse que la plaza logg)

que en promedio

les bahienses ang.

ince

lo de cont

n

neicrogeneral
guridad de un banco Iy
v solvencia general de la
tral y todas sus sy

entidad (casa ce

cursales.)
Los depdsitos

Una fuerte recuperacion mostra-
ron los depositos anivel local luegode
haber disminuido entre octubre a di-
ciembre. El alza del bimestre (14.5%)
fue liderada por los
s hicieron desplazar el
acion del 71% al 68%
aumentando marcadamente el porcen-
taje de plazos fijos acordados por las
entidades (del 61% de diciembre al
72 de febrero.) El cambio de com-
posician en la cartera, de este
gueda perfilado hacia operaciones de
s largo plazo y en pesos
A mivel general del sistenw
ciero, el nivel de depositos mantiene
su Cu cendente en los ultimos
meses. el periodo comprendido
entre octubre y febrero registra un
variacion acumulada del 6.8%
milar a lo observada para ¢!
conjunto de bancos locales. el grado
de dola ndisminuyodel
diciembre en febrer
cabe dest
la participacion de las operac
monedaextranjera (sig cativimen-
te superior en el mercado ke weal, 687

grado de do

1

mado

Los préstamos

‘ an
a evolucion de los créditos 14

anto a nivel local como nacio!

P
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e crecimiento desde

{asas pnmllv.u d
el nivel general de

pace MESES. Asi,

préstamos i Bahia Blanca c

Jos primeros dos meses lxh-! )

22% exhibiendo una variacion simi-
ar a la reg! trada a nivel general

La participacion de prestamos en
délares en el total de ope nes se
mantiene rela mente estable en
ambas plazas (cercadel 58% en Bahia
Blanca y 629 a nivel pais).

Se registra una sensible disminu-
cién en el porcentaje de participacion
de las operaciones en cucnta corriente
sobre el total de préstamos en el orden
local, las cuales pasaron de represen-
tar ¢l 26% en diciembre al 18% en
febrero.

Por otra parte, la mayor dindmi
de los depésitos en relacion a los pr
tamos ha generado modificaciones en
la composicién del total de operacio-
nes, tanto a nivel local como del pais.
Esta situacién se ha visto reflejada en
ladisminucion del coeficiente de prés-
tamos-depdsitos en ambas plazas.

i

necioro

DEPOSITOS
Diciembre Febrera
Varia. de los depdsitos* |Local -83 % 145
Pais 10% 058 |
Composicién % segmenta ddlar local % 0.68 1
% segmento délar pais 54 % 0.52
L % plazo fijo local 61% 72 %

s vaniacianes par,
3t periodo diciomben fobroo

columna diciombes comesponden 3 pariodn oot

clemtra y pam

1o coturmna feb

PRESTAMOS

Diciemhre Febrero

Variac. de los erﬂdile'r Local 3% 0.22

Pais - 3% 026

Enmpnsicion" % segmento dolar local 59% 576

) B N ’4; segmento dbla-r pais 1 EZ_ % 62%

] o % adelantos ¢/c 6% 018

Coel. Prést./Depasitos Local 58 % 053
T I 123% 119%

“Las vanaciones para ka columna

pericdo

para La columna febraro

al perioda diciombro-febrero ™ Participacion del monlo da cada operatona IM ol IDL’AI (plazo scbro depdutos
= Totales y adelanios sobia préstamos fotales)
Las tasas de interés
i . TASAS ACTIVAS

Las tasas pasivas (depositos) man-
wvieron comportamiento estable com- Operaciones en pesos Diciembre Fetrero |
paradas con el bimestre anterior. sin = -

i = | riente 3 039 |
registrar mayores vai Adalanins GUehI2 Cormio ' |
operaciones en moneda na Op 24 025 |
extranjera. Las tasas activas (prést Operaciones en USS Diciembre Febrero
mos), por su parte, evidenc zas == - =
en los adelantos en cuenta corriente | Adelantos en cuenta corriente . 18% i
1anto en pesos como en dilares (en el |Operaciones documentadas 15%
caso de los adelantos en cuenta co- N a———a
friente en délares la suba asciende a

N 3 2 *  TASASPAS
€asiun punto porcentual ), Esto puede SP IVAS
felacionarse con la retraccion antes n en pesos Diciembre Diciembre
destacada de este tipo de operator e =T sz | 03°
en lac sicio ¥ s Ala vista 03

omposicion del total de presi ke
mosefectuados en laciudad. Last Plaza fijo 07 % 6
Para operaciones documentadas I
i . ‘ nu Diciembre Diclembre
&istraron una leve alza (de 2.4 Opera:ia_mE L SS = -
2.5% mensual)en el caso de las ope Ala vista 0.2% 02%
ciones en
pesos y una leve disminu- Pl i
<ién (de 1.5% azo fijo

bal 4% 1) en el
€aso de las operaciones en dolares. E1
SPread bancario presento también un
scenso, pasando de 1.7% o 2%. B

Crers

REERDA

Spread en pesos”

Spread en dolares”

“Dieroncia cnlie fa W3 € CACRCONEs Jacurmcntadas ¥ o rendimients de plazos o
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cior inmobiliario

B Las operaciones de compra venta evidenciaron

un retroceso en su tendencia media

B La actividad locativa mejord su indicador bisicamente como

consecuencia de la demanda de departamentos de un dormitono y

funcionales por parte de la poblacion estudianul.

B A mediados de afio se lanzard un seguro para hipotecas que
permitiri a los bancos financiar hasta 95% del valor del inmueble

El inicio del nuevo afio no estuvo
acompadado por mejoras en el desen
volvimiento del mercado inmobilia-
fio local, particularmente en lo e
doalas operaciones de compra-ven
Enefecto, el indicador corespondiente
refleja para el agregado de los rubros
un marcado deterioro en ¢l flujo de
transacciones. La tendencia media de
la operatoria inmobiliaria de compra-
venta resultd en enero-febrero la mas
baja luego de la registrada en abril
pasado y se ubica en valores similares
a los verificados por el indicador en
igual bimestre de 1996,

-

Contrariamente, la actividad loca-
tiva experimentd una mejora sensihle
en esta primera etapa del afie. La
mayorfa de los rubros incluidos en ¢l
agregado registrd alzas en sus opera

CREERRA

ciones. Como consecuencia, el des-
empefio en materia de alquileres fue
claramente superior que ¢l alcanzado
en cualquier mes de 1996

En términos desagregados
cabe destacar dentro de las acti-
vidadesdecompra-venta, el con-
siderable retrocesoen la tenden-
cia de la categoria Chalets y
Casas. Mientras que en csta
oportunidad resultd el rubro mis
afectado, en el bimestre anterior
habia experimentado la mejora
relativa mds destacada. En rea-
lidad, el comportamiento de este gru-
po es normalmente ciclico, vale decir
que su cambio tendencial para enero y
febrero era esperable. Las demds ca-
tegorias que sufrieron caldas mis o
menos destacables fueron Departa-

implicado en la transaccion.

rios y Lote
« s Entanio
import
produjeron en Depdsitos y |
Chalets y casas. Los dem

mentos de dos dor

para Horizontales y
las alzas relativas m;

pari

rubro

El inicio del ano no
fue acompanado por

mejoras en la situacion

del gaetor

evidenciaron un componamiento re
lativamente estable

En relacion a las locaciones <<
observaron repuntes mds contunden
(es. 1al como lo anticipaban las expec
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Sector inmobiliario

ALENTADORA

NORMAL

DESALENTADORA

TENDENCIA DE LA DEMANDA

0cT 9%

iae 31

DIC 96 FER QT

TENDENCIA MEDIA ALQUILER

TENDENCIA DE LA DEMANDA (Febrero 1997)

CATEGORIA
Chalets y Casas
Pisos-Dptos3add
Dptos 2 d_inc/dep
Deptos 1 d. y func
Locales
Cocheras
Ea:pﬁsltus
Lotes p/Chalt-Casas

Lotes p/Horiz y Loc

CATEGORIA
‘Chalets y Casas -
}\sos-Est?» add
Dptos 2 d. inc/dep
Deptos 1d. y func.
Locales

Cocheras
Depésitas
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muy Eesalen!aﬂola
normal
muy desalentadora

TENDENCIA
normal - -
muy desalentadora
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buena
desalentadora

desalentadora
desalentadora
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Sactor Inmobiliaric

Financiaciamiento

de las operaciones inmobiliarias

&0 = =

Porcentaje del fnanciamiento total

L ]

Propietarios

tativas sobre esta etapa del afio. Los
Departamentos de un dormitorio y
Funcionales enfrentaron una impor-
tante demanda, bdsicamente por parte
de la poblacién estudiantil no residen-
te en Bahia Blanca. Segin los agentes
inmobiliarios las consultas y contra-
tos efectuados por este tipo de propie-
dad aumentaron con respecto a perio-
dos anteriores. Este hecho puede obe-
decer a la mayor oferta de carreras
universitarias existenic en nuestraciu-

Inversores

Bancaria oo

En cuanto a las modalidades de
financiamiento de la operatoria inmo-
biliaria, resulta que la forma mas em-
pleada para tal fin es la bancaria.
Mientras que un 52% de las activid
des son financiadas a través de ban-
cos, el 32% es cubierto por los propie-
tarios y el 12% por los inversores.

En materiade financiacién existen
novedades que podrian facilitar la reac-
tivacién del mercado inmobiliario a
nivel nacional y local. Se trata, con-

dad, en ial a la incorp de
carreras de cardcter masivo como
Abogacia, que implicé una mayor
afluencia de estudiantes que en afos
anteriores. Otros rubros que exhibie-
ron una muy buena performance este
bimestre fueron Departamentos de dos
dormitorios, Depdsitos y Cocheras.
Elresto de los componentes del agre-
B_ﬂdﬂ se desenvolvid en forma regular,
Sin alteraciones relevantes.

cretamente, de una medida impulsada
porel Ministerio de Economia a partir
de la cual el gobierno lanzaria a me-
diados de afio un seguro para hipote-
cas que permitird a las entidades ban-
carias financiar hasta el 95% del valor
delinmueble en cuestion frente al 70%
que prestan actualmente en virtud de
Jos limites impuestos por el Banco
Central para créditos hipotecarios. El

costo del seguro estard a cargo del
cliente y su prima serd el equivalente
al 5a7% del valor de la vivienda. Esta
sepagarfaen los dos primeros afos del
crédito

La ventaja de un sistema tal reside
enque, al cubrirel riesgo del excedsn
te sobre el 70 stual, los bancos
estdn dispuestos a financiar mis. Los
sistemas de seguros de hipotecas de
terminan grandes impactos en lacap.
cidad de demanda de créditos y d
inmuebles por parte de la poblacion
Se facilita el acceso a compradores
con ingresos estables y menor capaci-
dad de ahorro. Actualmente accedera
una propiedad exige 30% del valor de
la misma mds gastos de escritura y
comisiones que elevan la cifraa 40%
Aunque con este sistema no baja la
tasa de préstamos hipotecarios, la tasa
implicita sf disminuye porque el fi-
nanciamiento es mayor. Cuando una
persona no propietaria opta por este
tipo de financiacién el alquiler que
pagaba se “transforma’ en una cuota
para acceder a algo propio. Esta nue-
vamodalidad de crédito no estd dirigi-
da a ningtin segmento de la poblacion
en particular aungue la banda mis
interesada se encontrard seguramente
por debajo de los treinta afios debido a
<us caracleristicas de ingresoy deaho-
rro. Tampoco es posible aventurar el
VO €n cuanto a per

impacto ¢

sonas que ingresardn al sistema. Lo
que s puede esperarse €5 un mayor
movimiento en Ia operatoria inmobi

Jiaria que probablemente mejorard In
tendencia media del desempeiio del
sector.
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a0 31 Sector Inmobiliario

TENDENCIA DE VENTAS - il -

ALENTADORA

-80
DESALENTADORA o

0
ABR 96 JUN 96 AGO 96 0CT 96 DIG 96 FEB 97

‘Lotos para Horlzontalos y Locales = Lolas para Chalats y Casas

TENDENCIA DE ALQUILERES - I -

Auenranona 100
80
60
HORMAL
B0
OUBALENT -100 - :
ADR 96 JUN 96 AGO 96 0C1 96 DIC 96 FERO7

Dptos. 20, incidep. s Dpton. 1.y fine. |

y Casas Pisos -Dptos Yadd.
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Indice de Precios al Consumidor

Panorama
de la evolucion
durante 1996

Los precios minoristas registraron
durante el afio pasado un variacion
nulacon leve tendenciancgativa. Coin-
cidente en (érminos acumulados con
INDEC, la tasa de inflacién local ha
descendido desde 1994, El cuadro 1.
en la pagina siguiente, reproduce la
EVOAIuci(m anual acumulada (total de
variaciones desde enero a diciembre)
durante cada afoa nivel local y anivel
Pais. Se observa una misma tendencia
©n las variaciones anuales de los dos

B Alimentos y bebidas e indumentaria
fueron los capitulos mds activos e influyentes

0 Particular trascendencia en la variacion general
. - de precios tuvieron las modificaciones
impositivas nacionales y locales que afectaron al capitulo
Transporte y comunicaciones

1 El decaido nivel de demanda fue uno de los causantes

de la baja evolucién de precios en la ciudad

Resumen del afio 1996

La composicidn interna de Ja evo-
Jucién durante el pasado afio quedd
encabezada por el nimero en Trans-
porte y comunicaciones (8,8%), foca-
lizado principalmente en el alza
de la tarifas de los combustibles
de abril y octubre (funcionamicn-
to y mantenimicnto de vehiculos
con 12,2%) y el consecuente au-
mento de la tarifa de émnibus
local (7,5%.) Otros capitulos que
registran alzas, aungue mucho
menos marcada, son Indumenta-
ria (1.5%) con telas, hilados y

los de (4,7%), Sa-

|!ldiccs asi como una 4 infe-
fior de la variacion para el caso de
Bahia Blanca. De este modo queda
perfilada una de la evoluciones de pre-
Clos minoristas mas bajas del mundo

CREFmBA

lud (0.1%) y Bienes y servi
(0,2%) con las subas impositivas en
tabaco (7,7%). Las capitulos en baja
(rankeados por incidencia) durante el

[

periodo lo componen Alimentos y
bebidas (-1,9%) con alzas en leche
productos lécteos y hueve
bajas en infusiones ( 10,1%
mentos (-7.4%). Le siguieron
cimiento(-4.2% )contwrismo (-1

1.3%

La inflacion
acumulada durante
1996 fue del 0%

y Vivienda (-2.1%) lideradas por al
quiler (-8.8%) fueron otros dos capl
(ulos, con sus respeclivos componen
tes, que acompanaron sta tendencin
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decreciente. T
(-4.1%) con descensos en la ¢
de dtiles escolares (- 10,9%) y |

oy funcionamicnto del hogar
5%).
Particul

zandoen bicnes y servi-

‘ Cuadro 1: Inflacién anual

3.8%
4.0% T
| 3.0%
| 3.0%
o
2.0% 11%
1.0%
0.0% -+ 4

Cuadro 2.

cios espeeili los alim
que registran

este modo, las

varon en huevos (23,4

1.6%

0.0%

0.1%

Evolucion de los capitulos en 1996

Variacién Incidencia

Transporle y comunicaciones 8.8% 1.0%
Indumentaria 1.5% 0.1%
Salud 1.4% 0.1%
Bienes y servicios varios 0.2% 0.0%
Eqy femiento. del hogar -1.5% -0.1%
Alimenlos y bebidas -1.9% -0.8%
Vivienda -2.1% -0.2%
Educacion -4.1% -0.1%
Esparcimiento -4.2% -0.3%
Cuadro 3.

Principales alzas y bajas por grupos en 1996

Alzas Bajas

Func. y manten, de los vehiculos  122%  Turismo

Leche, prod. lacteos y huevas 9.5% Teros y Oliles escolares

Tabaco 77%  Infusiones

Transpore piblico de pasajeros  7.5%  Alquiler

Telas, hilados y an de mercaria 47%  Gondimentos
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tos son lo
or dispersidn, De
wes alzas se ohser
D), quesos du-
ros (14.4%) y semiduros (20,3%) y 1¢é
Jas se dieron en harinas

=11.3%

-10.9% |

-101%
-88%
-T4%

__lae 34
_lao 31

de trigo (<329%) y calg ¢ V0%, 1
combustibles y lubricange, QT .t-"
ron un 23,1% de aumentn gy e
1996 y 1o propio hicicron,
para la baja, 1
turisticas (- 14,6

(-10,9%), y se
¥ Oros servic

e
g
W0IIE G zop

+ ) itiles esgol

o, uxl.mnn:;lmcn »
5 (9.8% )

Hipotesis sobre
las causas de la baja
inflacion

lacion que
nuestro pais, tanto a nivel
c a, sibien sce
una situacion de esca
alto crecimicento del producte
mundial reconoce factores estru
les y coyunturales propios.

10 minor

A nivel internacional los flujos de
comercio y apertura de las cconomias
viene en Tranco ascenso desde princ

piosdeestac o Las dificultades sl

crecimientao reconoch

por siui

s de al

conducido a politicas monetaris sen

siblemente mas restringidas que en la

décadas anteriores, Ello ha Hevido s

rasas de crecimiento de T oferta mo
netaria mas bajas con evoluciones
paralelas de los niveles de precios. de
o en o

a los obser
desarrallados.

Por atra parte, los niveles de aper
tura hacen gue los bienes producidos
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=0 los precios.

Lo procesos de aperiu
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Acumulado 1996

o |
G
Wasdetign | 0
w |

Ouesen

ues0n semidur

Combushible y labicantes

L

precios y salarios a las p:
PIOCESH CCONOGMICH Competitive

Huea

306

a00%

tas de un

A nivel nacional se registea duran
te ¢l mismo periodo un gran fujo de
inversidn extranjera directia,
portante del cual se dingital sector de
produccion y comercializacion de ali
MECNIOS ¥ SCrvicios Concxe
oy desarrollo
ones de distribu

scional de

Elar
grandes organi
citn y comercializacion de alimentos
(hipermercados) condujo o un proce
so paulating de concentracion de las
ventas. Esto redujo losw mirgence de
intermediaciGn entre productores, d
tribuidores y comercializadures low
cuales, ante la compelencia existente
Por las empresas nacionales ¢ inte
cionales, trasladaron sus resultadon
los precios de los bicnes y servicios

En resumen, los altos miveles de

i de los productos nac

d registrido ¢

provis

los tres wrimnestres de recesio
Laron la baja evolucion de precios de
1996,

CiwrmnA

Alzas y bajas por subgrupos

200% 10.0% 00% o

El caso de Bahia Blanca

nte o efer

i
provoca

it por la cri
de 1995 en todo el pi

snte o todis los sectures cen

bl
nicos pero particularmente al n

ctividad comercial Las escana

1on de invent

o por la

nturis. condugern i

10 de precio. o
wonal

deflacionista quea nivel n
a partir de junio de 1995 cf nivel de
precios descendin

parale
le e abril del aiin pasido. A
e dicho perfoda Ta recupera

ucho menes pro

partir
vian del nivel fue
e enel mdicador n
ohservaen el prafic
nuacion. Al se reproducen i evolu
citm compar
o5y nack
pte en el mercado
s ¥
v dlistii

nunc

conmies

I indices de pre

fes

articular

yorstasde ¢ coentra

Bucnin Arres y ol
s ¢ andumentaria de marca

repiones

e

cuale

tas de precios asus distri

buidores locales. Esto, y
suponiendo que no exis

markauna
nes cuya evolucidn de

ana

N

| precios debiera ser sinn

ne lar o ambos indices, el
lucal y ¢ iona

Wi al y el nacional dado

que son fjados por el
mismoorigen, Al mismo
tiempo muchos bienes y

especialmente servicios son produc
doven acidad y en Ta Capatal y Ciran
Buenos A y o Co a uni
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Teas wranabide b
en carda region y o

lizancnte EO T

Wil "n

Lo portacnio

precins localmer
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disminucion del nivel general de pre-
ciosdel -0,1, cifrasimilar alaregistra-
da en el ultimo mes del aio pasado.
Las alzas fueron encabezads
tud (00,7%), Bienes y servic
(0.4%) y Transporte y comun
nes (0.1
mds numerosas ¥ preponde!
fueron registradas en Indumentar
(-0.9%), Esparcimiento (-0,65), Equ
pamiento y funcionamiento del hog
v Alimentos y bebidas (-0.2% am-

bos. ). Edu
Traron vi

ion y Vivienda no regis-

ones

La temporada estival sélo afectd
onalmente a los rubros frutas y
15y a laindumentaria exterior.

iento intersemanal des-

esl
verdu
El compor

taco a |

simultdn

CN VIrios ¢
inte lade Equipamien-
ntodel hogar (2,2%).
Febrero, por su parte, se destaca

do lamas rele

to

Evolucién comparada de indices de precios

| Base 1995 = 100

Rl

- iag
_Jaegy

durante las primeras deos
un alza del nivel

anas cop
zeneral del g ge
> 4%
ud que s se conlinmg ‘md'
3
! i desde aby)
o (0,6%
" ) Los Principa.
tmicnios ascendentes se ob-
servanen :\hlnmmuvhchul:ml:q‘;{-)
Salud (0.8%) y Esparcimiento (.6,
Las bajas sc evidenciaron en Educa-
cion (-1,1%) ¢ Indumentar (-0.8%)
Para fin de me: PErd se mantenga
el nivel po o de inflacién. &

I mis elevad

se
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INDEC
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Indicadores sobre la situacion
economica general del pais

Panorama
macroeconomico

Nivel de Actividad

Para el afio en curso no se preven
cambios importantes en la evolucion
de la economia. En un marco de con-
solidaciéndel Plan de Convertibilidad,
estabilidad de precios y condiciones
externas favorables se mantendria la
recuperacién de la actividad econd-
mica iniciada a principios de 1996.
Algunas estimaciones ul n el cre-
cimiento del producto para el co-
miente afio entre un 4% o 5%. A
diferencia de la performance veri
cada hasta 1994, el actual crecimien-
to se deberia principalmente a la di-
ndmica de la inversién interna y las
exportaciones, con menor incidencia
del consumo interno.

Desempleo
El desempleo, una de las variables
que se observa con mayor interes,
podria disminuir en la medida en que
se mantenga la recuperacion de la ac-
tividad. Motores de este crecimiento
del empleo serian los sectores de
Construccion y servicios (intensivos
en mano de obra),
pronosticaun buen desempeno duran-
te este afio. No deberfan espe
mayores efectos sobre el empleo |mr
parte de la industria. Para que ¢s
efecto sobre la mano de obri

para los que se

arse

inestar acomy dopor
reducciones en el costo real del em-
Plea. Con estabilidad de precios di-
chas reducciones tienen dos origenes
Posibles: disminuciones del salano
Mominal y/o reduccion de los impu
105 al trabajo. Mientras que lase

nda

CheranA

de las hipdtesis dificilmente se verifi-
que acorto plazo la primera de ellas se
esti verificando de hecho enla contra-
tacién reciente de trabajo (existiria
una disminucion nominal y real de los
salarios).

Sector Externo

Las condiciones externas son fa-
vorables. Los mercados financieros
mantendrian alta liquidez en el ano en
curso y pese al posible aumento de la
tasade interés de USA en los primeros
meses del aio (todavia no ha ocurri-
do) no existirian mod
tanciales a largo plazo. Las condicio-
nes para la colocacién de bonos de
deuda han sido favorables (en pesos y
a largo plazo), existiendo demanda
excedente para futuras colocaciones.
A su vez la Argentina superd por pri-
mera vez el techo de 20,000 millones
de délares de reservas, cifra equiva-
lente a ocho meses de exportacionces,
una de las relaciones mis altas del

ones sus-

mundo (por ejemplo las reservas de
Estados Unidos y Francia no alcanzan
a un mes)

Las exportaciones de productos
primarios enfrentan buenos precios
en el mercado mundial, ya que pese a
haberse verificado una caida signifi
cativa en el precio de los cereales y
otros commodities, el nivel actual de
precios, en términos historicos, es re-
lativamente alto. Asimismo, Brasil
mantendria su ritmo actual de deman-
da de nuestros productos. De todos
podria ser

modos, ¢l saldo comerci,

neg v en el carriente wiio. Pese al
probable incremento en el ingreso de
div umento
de las importaciones (generado por
una recuperacidn de la actividad eco-

sas por exportaciones, el a

némica) seria superior. Estoen parie se
explicaria porque durante 1996 no se
recuperaron las impo
bienes de capital ni de bienes
modurable, lascualesdebe

fuertemente cn ¢l corto plazo.

aciones ni de

Je consu

cpUntas

Evolucién del producto bruto interno

1991=100

ol — . .
o 0”2 L

(") Los valores da los anos 1996 y 1997 son estimados

@5 e L

Fuente CREEBAA
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Evolucion del precio del girasol
Periodo 1991-1996

Evolucion del precio del trigo

Periodo 1991-1996

PESOS DE ABAIL OE 1996
8

presione

| gobierno tanto de

aquellos que intenten clevar ¢f nivel
de gasto pablico, en bisqueda de rédi.

clamen un menor nivel de presién
tributaria via disminucién de IVA o de
impuestos al trabajo. Lareduccién del
IVA seria de relativamente sencilla
implementacién y el descenso de la
recaudacién resultante seria soporta-
do por Nacién y Provincias, micntras
que la reduccian del segundo, dado el
actual régimen de coparticipacién sélo
disminuiria los recursos del Estado
En este caso, con un nivel de recauda-
cion de IVA en aumento debido
mayor nivel de actividad, las pro
cias podrian expandir su gasto en lu-
gar de profundizar la racionalizac
De todos modos, en el actual contexto
de déficit presupuestario el escenario
més probable es que no se modifique
la alfcuota del IVA vigente. Otra d
cusién en materia tributaria se centra
en el demorado proyecto de impuesto
anico (alcanzaria a IVA y Ganancias)
para comercio y Pymes. Este impues-
to permitirfa al gobierno alcanzar en
su control a miles de agentes que en la
actualidad son incobrables, en un in-

bio entre ineficiencia o des:

10 |
@
0

5 @ @

Nuevamente el gobicrno no logra.
ria cerrar las cuentas fiscales
< proyecciones mis optimistas
nque el déficit fiscal se u '
en los $6.000 millones superando en
mis de un 30% los $4.500 millones
acordados con el FMI. No obstante,
s buenas condiciones de acceso al
o penc s por la alta liquidez
iternacional permitirian sobrellevar
este nivel de déncit sin inayores difi
cultades.
Laconduce

‘n ccondmicadeberia
evitarel incremento del gasto priblico,
aunque las préximas clecci
drian afecu
objetivo,

el cumplimiento de este

58

Perspectiva

Durante el aio 97 se verifi
aume

i un
to sostenido de la actividad. E1
crecimiento de los sectores construc-
€1on y servicios podria determi
reduccion del des
contar con ut

u
npleo. Pese a no
nueva Ley de
Nexibilizacion, esti operando de he-
cho, a partir del aumento de los con-
tratos atipicos y L dis
sularios

nuc

n de los

El crecimiento de |
wes condiciones de financiamicn-
toy unaumentode La presian e
en cuanto al nivel de 1f

nomi,

me

butaria
|

igualdad por simpleza. Por su parte !ﬂs
pequeiios contribuyentes s¢ verfan
beneficiados por la disminucidn del
gasto que les ocasiona la determind
cién del monto a abonar en concept?
de cada uno de los tributos mencion:
dos

Por ultima

hien condiciones 0

son prapicias se deberia es
dado que posibles vaivenes d ‘
yuntura internacional podrian alectar
sensiblemente las condiciones de ©
mercio hasta ahora | ‘;'
asf también Ja liquidez internacie ll
En cuanto al principal so el

e la cor

vorables com

abligaciones podrian consolidar Ja
cjor performance recaudatoria del

dela
posibilidil de b
I pr dente aciui
de las condicion®es
= on Vi '
comercinles y de i
tes. @




SU ALTERNATIVA
DE INVERSION...

Por su

MERCADO DE CAPITALES
Autorizada por la Comision Nacional de Valores
de la Republica Argentina por resolucion N° 6428
de fecha 6 de Octubre de 1983.

y su

TRIBUNAL DE ARBITRAJE PERMANENTE
Integrado por destacados juristas del pais,
permite a través de un proceso idéneo, rapido y efectivo
la solucion de conflictos que emerjan de todo tipo de contratos.

Autorizada por la Direccion de Renfas
de las Provincias de Buenos Aires, Neuquen y Carrientes
como Agente de percepcion del Impuesto de Sellos.

LA MEJOR OPCION. %"
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